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L'anno duemiladiciassette, 11 giorno ventisette del mese di

giugno.
In Milano, Via Metastasio n. 5.

io sottoscritto Filippo Zabban, ©Notaio in Milano, iscritto

presso il Collegio Notarile di Milano,

procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale

dell’assemblea ordinaria della societa:
"Space3 S.p.A."

con sede in Milano, Via Mauro Macchi n. 27, capitale sociale
sottoscritto e versato per Euro 15.422.500,00 (quindicimilio-
niquattrocentoventiduemilacinquecento virgola zZero zero),
iscritta nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di
iscrizione e codice fiscale 09652170961, Repertorio Economico
Amministrativo n. 2104372,

tenutasi

in data 22 giugno 2017
in Milano, via Palestro n. 2, presso il Centro Svizzero,
con il seguente ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e relative re-

lazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo
123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

3. Autorizzazione all’utilizzo di wuna parte delle Somme
Vincolate fino ad un importo massimo di Euro 2.804.437 ai sen-
si dell’art. 6.2 dello statuto.

I1 presente verbale viene pertanto redatto su richiesta della
societa medesima, e per essa del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Gianni MION.

L'assemblea si & svolta alla mia costante presenza come segue.
* k%

“I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione, signor Gianni

MION, Presidente del Consiglio di Amministrazione della socie-

ta, anche a nome dei Colleghi del Consiglio di Amministrazio-
ne, del Collegio Sindacale, e del Personale della Societa por-
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ge a tutti gli intervenuti un cordiale saluto e 1li ringrazia

per la partecipazione a questa Assemblea ordinaria.

Da inizio ai lavori assembleari alle ore 11 e 30.

Richiamato 1'articolo 10.5 dello statuto sociale, assume la
presidenza dell'Assemblea.

Propone di designare nella persona del notaio Filippo Zabban

il Segretario della riunione.

Chiede se ci siano dissensi riguardo a questa proposta di de-

signazione.
Nessuno interviene.

Da atto che il capitale della Societa e attualmente costituito
da n. 15.000.000 azioni ordinarie con diritto di wvoto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie e n. 400.000 azioni spe-
ciali prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie, azioni tutte prive di valore nominale espresso,

per complessivi Euro 15.422.500,00.
Da atto inoltre che la Societa non possiede azioni proprie.

Precisa che, 1in conformita alle disposizioni di 1legge e di
statuto, l'avviso di convocazione e stato pubblicato nei modi
di legge ed, 1in particolare, sul sito internet della societa
in data 19 maggio 2017 e, sempre in data 19 maggio 2017, per
estratto sul quotidiano Il Giornale e con le altre modalita
previste ex art. 84 Regolamento Emittenti.

Comunica altresi che non sono pervenute richieste di integra-
zione dell’Ordine del Giorno ex art. 126 bis del TUF, né e in-
tervenuta presentazione di nuove proposte di delibera.

Dichiara che le azioni ordinarie ed i “Market Warrant Space3
S.p.A.” della Societa sono ammessi alla gquotazione sul MIV -
Mercato Telematico degli Investment Vehicles.

Ricorda agli intervenuti che 1l'articolo 122 TUF prevede, fra
l'altro, che:

- "l1. I patti, 1in qualunque forma stipulati, aventi per
oggetto 1'esercizio del diritto di voto nelle societa con
azioni quotate e nelle societa che le controllano, entro cin-
que giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla Consob;
b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana,; c) deposi-
tati presso 1l registro delle imprese del luogo ove la societa
ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni

quotate.

- 2. omissis



- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per
le quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal

comma 1 non puo essere esercitato.".

Invita quindi gli intervenuti a comunicare se alcuno si trovi
nella condizione di non poter esercitare il diritto di voto ai

sensi del 4° comma del citato articolo.
Nessuno interviene.

I1 Presidente comunica, comunque, che, per quanto a conoscenza
della Societa, alla data odierna non sussistono pattuizioni

parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione

precisando:

- che é consentito di assistere alla riunione assembleare -
ove fossero intervenuti - ad esperti, analisti finanziari e

giornalisti qualificati;

- che é funzionante - come da esso Presidente consentito ed ai
sensi dell’art. 4.2 del Regolamento Assembleare - un sistema
di registrazione dello svolgimento dell'assemblea, al fine
esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del verbale

della riunione;

- che e stata accertata la legittimazione all'intervento dei
soggetti legittimati al voto presenti o rappresentati e cosi
l'identita dei medesimi o dei loro rappresentanti, a cura dei
componenti i seggi, e le deleghe sono state acquisite agli at-

ti sociali;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la societa ha
designato la Societa’ per Amministrazioni Fiduciarie Spafid
S.p.A. quale soggetto cui conferire delega con istruzioni di
voto ex art. 135 undecies TUF; entro il termine di legge alla

medesima e stata conferita n. 1 delega;

- che Spafid S.p.A., in qualita di rappresentate designato, ha
reso noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle
proposte di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, tenuto
conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid S.p.A. e
la Societa (relativi, in particolare, all’assistenza tecnica
in sede assembleare e servizi accessori), al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla supposta pre-
senza di circostanze idonee a determinare 1l’esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2
lett. f), del d.lgs. n. 58/1998, Spafid ha dichiarato espres-

samente che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote ov-
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vero in caso di modifica od integrazione delle proposte pre-
sentate all’assemblea, non intende esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni;

- che in relazione all’odierna assemblea non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che non sono pervenute domande prima dell’assemblea ex art.
127 ter del TUF;

- che, per quanto a sua conoscenza, secondo le risultanze del
libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sen-
si dell'articolo 120 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e da
altre informazioni a disposizione, 1l'elenco nominativo degli
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in mi-
sura superiore alle soglie tempo per tempo applicabili del ca-
pitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con di-
ritto di voto, & il seguente:

Azionista Azioni

MULTILABEL SICAV 1.200.409 8.003
DELFIN SARL 900.000 6.000
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpa 750.000 5.000

Quindi il Presidente comunica che sono stati espletati nei
termini di legge tutti gli adempimenti - anche di carattere
informativo - previsti dalla legge in relazione agli argomenti
all'ordine del giorno.

Informa gli intervenuti che le votazioni dell'odierna assem-
blea avranno luogo per alzata di mano e che i portatori di piu
deleghe ©possono esprimere voto differenziato comunicandolo
presso l'apposita postazione di voto, denominata "voto diffe-

renziato”.

Per consentire la migliore regolarita allo svolgimento dei la-
vori dell'Assemblea, prega 1 presenti di non assentarsi fino a

votazioni avvenute.

Inoltre, fa presente che coloro che desiderano prendere la pa-
rola sono invitati a prenotarsi, fornendo le proprie generali-
ta.




Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (Co-
dice in materia di protezione dei dati personali), 1 dati dei
partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempi-
menti assembleari e societari previsti dalla normativa vigen-
te, come specificato nell’informativa ex art. 13 del citato

Decreto Legislativo consegnata a tutti gli intervenuti.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione

precisando ulteriormente:
- che l'assemblea si riunisce oggi in unica convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Pre-
sidente, sono attualmente presenti i Signori Roberto Italia,
Amministratore Delegato, ed 1 consiglieri Carlo Pagliani e

Francesca Prandstraller;

- che per 11 Collegio Sindacale, sono attualmente presenti i

Signori:

Pier Luca Mazza, Presidente, e Virginia Marini, Sindaco effet-
tivo, mentre e giustificata 1’assenza del Sindaco effettivo

Marco Giuliani;

- che per la societa di revisione KPMG S.p.A. & intervenuto

Alessandro Nespoli;

- che sono altresi presenti alcuni dipendenti, collaboratori e

consulenti della societa con funzioni ausiliarie;

- che sono presenti o rappresentate n. 3.185.826 azioni ordi-
narie sul complessivo numero di 15.000.000 azioni ordinarie
che concorrono a comporre il capitale sociale, per una percen-
tuale pari al 21,239%.

Richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara 1l'assem-

blea validamente costituita in unica convocazione.

Chiede ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si
trovi in eventuali situazioni di esclusione del diritto di vo-

to ai sensi della disciplina vigente.
Nessuno interviene.

I1 Presidente informa gli intervenuti che, poiché 1l'affluenza
alla sala assembleare potrebbe continuare, comunichera nuova-
mente 11 capitale presente al momento delle rispettive vota-
zioni, fermo restando che l'elenco nominativo dei partecipanti
in proprio o per delega (con indicazione del delegante e del
delegato), con specificazione delle azioni per le quali é& sta-
ta effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario
all’emittente ai sensi dell’articolo 83 sexies TUF, con indi-
cazione della presenza per ciascuna singola votazione nonché
del voto espresso, con 1l relativo guantitativo azionario e
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con riscontro degli allontanamenti prima di una votazione, co-

stituira allegato al verbale della riunione.

Da quindi lettura dell'ordine del giorno, 1l cui testo dichia-
ra essere comunque noto, 1in quanto contenuto nell'avviso di

convocazione.

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e relative re-

lazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo
123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

3. Autorizzazione all’utilizzo di wuna parte delle Somme
Vincolate fino ad un importo massimo di Euro 2.804.437 ai sen-
si dell’art. 6.2 dello statuto.

* kk ok kK

Dichiara che e stato distribuito agli intervenuti un set docu-

mentale contenente, fra l'altro:

* 11 progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2016
completo di tutti gli allegati di legge;

* la relazione illustrativa degli Amministratori ex
art. 125ter TUF;

* la relazione di Corporate Governance;
* la relazione sulla remunerazione;

* lo statuto sociale vigente;

* il regolamento assembleare.

* ok Kk kK

I1 Presidente passa alla trattazione del primo punto all'Ordi-

ne del Giorno avente ad oggetto 1l’approvazione del bilancio al
31 dicembre 2016.

Comunica che - salvo diversa indicazione degli intervenuti - e
sua intenzione omettere la lettura della Relazione del Consi-
glio di Amministrazione sulla gestione.

Nessuno interviene.

Prosegue pertanto 1l Presidente e comunica che nel corso del
periodo di riferimento, la Societa si € concentrata prevalen-
temente sulla definizione del proprio assetto organizzativo e
sul processo di ammissione alla negoziazione al Mercato
dell’ Investment Vehicles delle azioni ordinarie e dei market
warrants a decorrere dal 5 aprile 2017. Precisa che tale pro-

cesso e avvenuto in seguito alla realizzazione dell’operazione
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rilevante di Space2 S.p.A. (“Space2”), che ha anche definito
la scissione parziale e proporzionale di Space2 in favore di
Space3.

Con riferimento all’attivita svolta dalla societa nel corso
del 2017, ricorda che, come comunicato al mercato in data 15
giugno 2017, 1i Consigli di Amministrazione di Space3 e di
Aquafil S.p.A. (“Aquafil”) hanno approvato 1l’operazione di in-
tegrazione societaria (la “Business Combination”) da realiz-
zarsi principalmente mediante la fusione per incorporazione di

Aquafil in Space3 (la “Fusione”).

Aquafil, fondata nel 1965, e uno dei principali attori, in
Italia e nel mondo, per la produzione e commercializzazione di
fibre sintetiche impiegate nei settori della pavimentazione
tessile per 1 mercati contract e residenziale, automotive,
della moda e dello sport. Aquafil & un pioniere nella circular
economy dgrazie anche al sistema di rigenerazione ECONYL®, un
percorso innovativo e sostenibile 1in grado di creare nuovi
prodotti dai rifiuti, dando vita ad un ciclo infinito. I ri-
fiuti di nylon vengono raccolti in localita sparse in tutto il
mondo e comprendono scarti industriali ma anche prodotti (qua-
11 reti da pesca e tappeti) giunti alla fine della loro vita
utile. Tali rifiuti vengono trattati in modo da ottenere una
materia prima (caprolattame) con le stesse caratteristiche
chimiche e prestazionali di quella proveniente da fonti fossi-
1i.

I1 Consiglio di Amministrazione di Space3 ha deliberato di
convocare per 1l 27 luglio 2017 1’Assemblea degli Azionisti
chiamata ad approvare, tra l’altro, la Business Combination e

la Fusione.

La Business Combination si articolera nei seguenti passaggi

principali:

® 1l’acquisizione da parte di Space3 di massime n.
6.370.080 azioni ordinarie di Aquafil, rappresentative
del 24% del capitale sociale, da Aquafin Capital S.p.A.
(“Aquafin Capital”), titolare alla data odierna
dell’intero capitale sociale di Aquafil, per un corri-
spettivo di Euro 108 milioni, sulla base di una valuta-
zione del 100% del capitale sociale di Aquafil pari ad

Euro 450 milioni (1’“Acquisizione”); e

® la successiva fusione per incorporazione di Agquafil in
Space3, sulla base della medesima valutazione del 100%
del capitale sociale di Aquafil (Euro 450 milioni) e una
valorizzazione dell’azione Space3 pari a Euro 10 (la

“Fusione”) .

Sempre in data 15 giugno 2017, Aquafil, Aquafin Capital e

Aquafin Holding S.p.A. (“Aquafin Holding”) - attuale socio di
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controllo di Aquafin Capital - si sono impegnate a porre in
essere una riorganizzazione della catena di controllo di Aqua-
fil (la “Riorganizzazione”), da perfezionarsi alla data previ-
sta per - e, quindi, in sostanziale contestualita con - il
closing dell’Operazione Rilevante e 1la stipula dell’atto di

Fusione.

Il Consiglio di Amministrazione di Aquafil ha altresi delibe-
rato di sottoporre all’approvazione dell’assemblea straordina-
ria di Aquafil, prima della data prevista per la stipula
dell’atto di Fusione, la modifica dell’attuale statuto sociale
di Agquafil, al fine di prevedere 1l’emissione di n. 4.904.962
azioni di categoria speciale a voto plurimo, da assegnare ad
Aquafin Capital previa conversione delle azioni ordinarie dal-
la medesima detenute. Ricorda inoltre che, al momento
dell’efficacia della Fusione, per effetto della Riorganizza-
zione, le azioni di categoria a voto plurimo saranno detenute

esclusivamente e direttamente da Aquafin Holding.

La Fusione verra attuata mediante (i) annullamento delle azio-
ni Aqgquafil detenute dagli azionisti di Aquafil alla data di
efficacia della Fusione, e (ii) assegnazione ai titolari di
azioni di Aquafil alla data di efficacia della Fusione diversi
da Space3 di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento

di capitale di Space3 a servizio del rapporto di cambio.

I Consigli di Amministrazione di Space3 e di Aquafil sono per-
venuti alla determinazione del seguente rapporto di concambio
(applicabile sia alle azioni ordinarie Aquafil sia alle azioni

di categoria speciale a voto plurimo) :

per ogni azione di Aquafil, n. 1,69543 (uno virgola seinove-

cinque quattrotre) azioni Space3 di nuova emissione.

Le azioni a voto plurimo di Aquafil che saranno emesse prima
della stipula dell’atto di Fusione saranno oggetto di concam-
bio con azioni a voto plurimo di Space3 di nuova emissione con
caratteristiche uguali a quelle delle azioni emesse da Aqua-
fil. Tali azioni non saranno quotate e si convertiranno auto-
maticamente in azioni ordinarie, perdendo il diritto al wvoto
plurimo, in caso di loro cessione a terzi o di cambio di con-
trollo di Aquafin Holding, ai termini e alle condizioni di cui
allo statuto sociale di Space3 che entrera in vigore a partire

dalla data di efficacia della Fusione.

Per le azioni ordinarie e 1 market warrant della societa ri-
sultante dalla Business Combination, Space3 chiedera
1’ammissione a quotazione sul MTA, Segmento STAR.

L'efficacia della Fusione sara, pertanto, sospensivamente con-
dizionata, oltre che ad alcune condizioni apposte
all’esecuzione della Business Combination nel suo complesso,

al rilascio da parte di Borsa Italiana del provvedimento di
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ammissione a quotazione sul MTA, Segmento STAR delle azioni
ordinarie e dei market warrant di Space3 post Fusione, nonché
al rilascio da parte della Consob dell’autorizzazione alla
pubblicazione del relativo prospetto informativo di ammissione

alle negoziazioni.

Per maggiori informazioni, il Presidente rinvia al comunicato
stampa pubblicato in data 15 giugno 2017 e alla documentazione
che sara messa a disposizione del pubblico nei tempi e nei mo-
di di legge.

Quindi il Presidente ritorna all’argomento oggetto di tratta-

zione.

Da atto che il bilancio di esercizio relativo all’esercizio
2016, & stato sottoposto al giudizio dalla Societa KPMG
S.p.A., che ha rilasciato la relativa relazione, depositata
presso la sede sociale.

Prega 11 notaio di dare lettura della proposta di approvazione
del bilancio

Prende la parola il notaio e da lettura della proposta di ap-
provazione del bilancio e di destinazione del risultato, come

segue:
“L’assemblea degli azionisti di Space3 S.p.A.

. esaminato 1l bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre

2016, che chiude con una perdita netta di Euro 17.927;

. preso atto della relazione del Collegio Sindacale e del-
la relazione della Societa di revisione legale;

delibera

1) di approvare 1l bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2016, che chiude con una perdita netta di Euro 17.927;

2) di riportare a nuovo la perdita pari a Euro 17.927.7.

Al termine della lettura della proposta a cura del Notaio, ri-
prende la parola il Presidente e precisa che all’esito della
Scissione di Space2 S.p.A. in favore della Societa, con attri-
buzione di capitale sociale incrementato a Euro 15.422.500 e
con appostazione di riserve in misura di gran lunga superiore,
la Societa non verte, ovviamente, nelle condizioni di cuil
all’art.2446 c.c..

Informa, quindi, che KPMG S.p.A. in relazione all'incarico di
revisione del bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicem-
bre 2016, ha comunicato che il numero delle ore effettivamente
impiegate per la revisione del bilancio al 31 dicembre 2016
ammonta a 110, interamente dedicate alla revisione del bilan-

cio d'esercizio e che 1 corrispettivi concordati ammontano a
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Euro 9.450, interamente riferibili alla revisione del bilancio

di esercizio.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto
all'Ordine del Giorno; raccomanda una certa brevita’ negli in-
terventi al fine di consentire a ciascuno di prendere la paro-
la.

Nessuno interviene

Il Presidente passa quindi alla votazione del testo di delibe-

ra di cui €& stata data lettura.

Preliminarmente chiede agli intervenuti di dichiarare, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-

tuazioni di esclusione del diritto di wvoto.
Nessuno interviene.

Chiede altresl al rappresentante designato ex art. 135 unde-
cies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in rela-
zione alla proposta di cui e stata data lettura, sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata
conferita la delega.

Il Rappresentante designato risponde affermativamente.

I1 Presidente prega gli intervenuti di non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
diversificati in merito a tale proposta, a recarsi alla posta-

zione "voto differenziato".

Hanno quindi luogo le votazioni ed 1 relativi conteggi, al
termine dei quali il Presidente dichiara approvata
all’unanimita, con manifestazione del voto mediante alzata di
mano da parte dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
la proposta di cui e stata data lettura, precisando che hanno
partecipato alla votazione n.l4 soggetti legittimati al voto
per n. 3.185.826 azioni e che:

- n. 3.185.826 azioni hanno espresso voto favorevole
(21,239% del capitale),

- nessuna azione ha espresso voto contrario,
- nessuna azione si & astenuta dal voto,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'articolo
8.3 dello statuto sociale rinvia.

I1 Presidente chiede al Rappresentante designato ex art. 134
Regolamento Consob se siano stati da lui espressi voti in dif-

formita dalle istruzioni ricevute.
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I1 Rappresentante designato risponde negativamente.

)k k Kk kK

Il Presidente passa alla trattazione del secondo punto all'Or-

dine del Giorno, avente ad oggetto "Politica in materia di re-

munerazione ai sensi dell'art. 123 ter del D. Lgs 58/98"

Comunica che, salvo diversa indicazione degli intervenuti, non
sarebbe sua intenzione dare lettura della relativa relazione
redatta dal Consiglio di Amministrazione.

Nessuno interviene.

I1 Presidente sottopone dunque ai voti la seguente proposta di

deliberazione:
“L’Assemblea degli azionisti di Space3 S.p.A.
. esaminata la relazione sulla remunerazione;

. dato atto che la relazione sulla remunerazione & stata

resa disponibile nei termini di legge;
delibera

favorevolmente, sul contenuto della Sezione I della Relazione
sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 26 aprile 2017”.

Al termine della lettura della proposta, il Presidente dichia-
ra aperta la discussione sulla medesima; raccomanda una certa
brevita nell’intervento, nell'intento di consentire a ciascuno

di prendere la parola.
Nessuno interviene.

I1 Presidente passa quindi alla votazione del testo di delibe-

ra di cui €& stata data lettura.

Preliminarmente chiede agli intervenuti di dichiarare, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-

tuazioni di esclusione del diritto di wvoto.
Nessuno interviene.

Chiede altresi al rappresentante designato ex art. 135 unde-
cies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in rela-
zione alla proposta di cui e stata data lettura, sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata
conferita la delega.

I1 Rappresentante designato risponde affermativamente.

I1 Presidente prega gli intervenuti di non uscire dalla sala

per tutta la durata delle operazioni di voto.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
11
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diversificati in merito a tale proposta, a recarsi alla posta-

zione "voto differenziato".

Hanno quindi luogo le votazioni ed 1 relativi conteggi, al
termine dei quali il Presidente dichiara approvata
all’unanimita, con manifestazione del voto mediante alzata di
mano da parte dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
la proposta di cui e stata data lettura, precisando che hanno
partecipato alla votazione n. 14 soggetti legittimati al voto
per n. 3.185.826 azioni e che:

- n. 3.185.826 azioni hanno espresso voto favorevole
(21,239% del capitale),

- nessuna azione ha espresso voto contrario,
- nessuna azione si & astenuta dal voto,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1l'articolo

8.3 dello statuto sociale rinvia.

I1 Presidente chiede al Rappresentante designato ex art. 134
Regolamento Consob se siano stati da lui espressi voti in dif-

formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante designato risponde negativamente.

)k Kk Kk kK

Si passa alla trattazione del terzo ed ultimo punto all’Ordine

del Giorno avente ad oggetto: Autorizzazione all’utilizzo di

una parte delle Somme Vincolate fino ad un importo massimo di
Euro 2.804.437 ai sensi dell’art. 6.2 dello statuto

I1 Presidente da lettura della relazione redatta sul punto dal
Consiglio di Amministrazione, ove e contenuta anche la relati-

va proposta di deliberazione, come segue:
“Signori azionisti,

come noto, 1in data b5 aprile 2017, €& stata perfezionata
1l’operazione di scissione parziale e proporzionale di SpaceZ
S.p.A. (Space2) a favore di Space3, approvata dalle assemblee
straordinarie degli azionisti di Space2 e di Space3 in data 23
dicembre 2016 (la Scissione).

Per effetto della Scissione, gli elementi patrimoniali che so-
no stati assegnati a Space3 sono costituiti da disponibilita’
liquide pari a Euro 152.847.144, depositate su uno o piu conti

correnti vincolati (le Somme Vincolate).

Ai sensi dell’art. 6.2 dello statuto della Societa si richiede
1’autorizzazione a procedere all’utilizzo delle Somme Vincola-
te fino ad un massimo di Euro 2.804.437, per far fronte ai co-
sti operativi e gestionali della Societd, nonché alle spese

12
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legate alla ricerca e alla selezione della Target (le Somme
Utilizzabili).

Cio premesso, il Consiglio di amministrazione Vi sottopone la

seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea degli azionisti di Space3 S.p.A.

. preso atto dell’esposizione del Presidente del Consiglio

di Amministrazione relativamente a tale punto;,
delibera

di autorizzare all’utilizzo di una parte delle Somme Vincolate
fino ad un importo massimo di Euro 2.804.437 ai sensi
dell’art. 6.2 dello statuto come Somme Utilizzabili finalizza-
te, tra l’altro, al pagamento deil costi operativi di Spacel
S.p.A.7.

Al termine della lettura, i1l Presidente dichiara aperta la di-

scussione sulla proposta.
Nessuno interviene.

Il Presidente passa quindi alla votazione del testo di delibe-
ra di cui e stata data lettura.

Preliminarmente chiede agli intervenuti di dichiarare, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-

tuazioni di esclusione del diritto di wvoto.
Nessuno interviene.

Chiede altresl al rappresentante designato ex art. 135 unde-
cies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in rela-
zione alla proposta di cui e stata data lettura, sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata
conferita la delega.

Il Rappresentante designato risponde affermativamente.

Il Presidente prega gli intervenuti di non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Invita i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti
diversificati in merito a tale proposta, a recarsi alla posta-

zione "voto differenziato".

Hanno quindi luogo le votazioni ed 1 relativi conteggi, al
termine dei quali il Presidente dichiara approvata
all’unanimita, con manifestazione del voto mediante alzata di
mano da parte dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
la proposta di cui e stata data lettura, precisando che hanno
partecipato alla votazione n. 14 soggetti legittimati al voto
per n. 3.185.826 azioni e che:

13
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- n. 3.185.826 azioni hanno espresso voto favorevole
(21,239% del capitale),

- nessuna azione ha espresso voto contrario,
- nessuna azione si e astenuta dal voto,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'articolo

8.3 dello statuto sociale rinvia.

* kk ok kK

A questo punto, previa autorizzazione del Presidente, prende
la parola il notaio, per effettuare una precisazione in rela-
zione alla sussistenza di patti parasociali “rilevanti” aventi
ad oggetto le azioni della Societa, e cido al fine di evitare
si creino fraintendimenti fra le dichiarazioni rese dal Presi-
dente in relazione all’inesistenza di attuali patti parasocia-
1i ed il comunicato stampa emesso dalla Societa il 20 giugno
2017.

Ricorda quindi che e stato effettivamente stipulato un patto
parasociale in data 15 giugno 2017 fra la Societa, Aquafin
Holding S.p.A., Space Holding S.r.l., TH IV S.A. ed alcuni ma-
nagers di Agquafil, nel contesto degli accordi volti a disci-
plinare termini e condizioni dell’integrazione societaria fra

Space3 S.p.A. e Agquafil S.p.A..

Precisa che il patto non €& stato citato dal Presidente Mion,
in quanto non ha un carattere di attualita, ed in tal senso
non € rilevante, dal momento che & finalizzato a disciplinare
il possesso azionario soltanto se andra in porto la fusione e
dal momento in cui la medesima sara efficace; spiega che que-
sto patto regola le azioni che saranno in possesso deili sogget-
ti citati, ad eccezione, ovviamente, dell’Emittente, per il
periodo successivo alla fusione. Comunica che nel citato comu-
nicato stampa si rilevano contenuto, termini e caratteristiche
del patto, che avra durata di tre anni dalla data di sotto-
scrizione del 15 giugno 2017 ed e stato depositato al Registro

delle Imprese ed inviato in Consob.

Riprende la parola il Presidente per chiedere al Rappresentan-
te designato ex art. 134 Regolamento Consob se - in relazione
all’ultima votazione - siano stati da lui espressi voti 1in

difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante designato risponde negativamente.

Null'altro essendovi da deliberare il Presidente dichiara

chiusi 1 lavori assembleari alle ore 12.”.
Si allegano al presente verbale:

- sotto la lettera "A", in unico plico, i fogli presenze ed i
dati relativi agli esiti delle singole votazioni;
14
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- sotto la lettera "B", in unico plico fascicolo di bilancio
chiuso al 31 dicembre 2016 completo di tutti gli allegati di
legge;

* sotto la lettera “C” la Relazione illustrativa degli Ammini-
stratori ex art. 125ter TUF;

* sotto la lettera “D” la Relazione sulla remunerazione.

Il presente verbale
viene da me notaio sottoscritto alle ore 22 e 30 di questo
giorno ventisette giugno duemiladiciassette.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me
notaio completato a mano, consta il presente atto di quindici
mezzi fogli scritti sulla prima facciata ed occupa, quindi,
quindici pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban

15
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SPACE 3 S.p.A.

Assemblea ordinaria del 22 giugno 2017

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 e relative relazioni. Deliberazioni inerenti & conseguenti:

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 3.185.826 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 3.185.826 100,000%

n.azioni - . | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
| - | - assemblea : . diritto di voto

Favorevoli ‘ 3.185.826 100,000% 21,239%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale. - | 3485826) - o 100,000%| - 21,239%
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SPACE 3 S.p.A.

Assemblea ordinaria del 22 giugno 2017

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 3.185.826 100,000%

Azioni per le quali ' stato

espresso il voto 3.185.826 100,000%
‘N azioni o _%-angm rappresentate in % del capitale sociale con
L . assemblea ‘| ¢ dirittodivoto ..
Favorevoli . 3.185.826 100,000% 21,239%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale o 3asss2el T q00000% 0 21.239%
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SPACE 3 S.p.A.

Assemblea ordinaria del 22 giugno 2017

Punto 3 ordinaria - Autorizzazione alfl'utilizzo dl una parte delle Somme Vincolate fino ad un importo massime di Eure 2.804.437 ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 3.185.826 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 3.185.826 100,000%
. ‘n.azioni . .- ., |-% azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
S ' assermblea -7 diritto di voto.
Favorevoli 3.185.826 100,000% 21,239%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 3.185.826] . 100,000% 21,239%
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Attivita e strategia

La presente Relazione annuale sulla gestione al 31 dicembre 2016 ¢ stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 26 aprile 2017 e fornisce una descrizione della situazione
patrimoniale ¢ dell’andamento economico di Space3 S.p.A. (di seguito “Space3” o la
“Societa”) nell’esercizio di riferimento.

Space3 ¢ stata costituita, da Space2 S.p.A. (Space2), in data 6 otiobre 2016, ha sede a Milano
ed & iscritta nel Registro Imprese di Milano dal 10 ottobre 2016. La Societa, al 31 dicembre
2016, ha quindi come socio unico Space2 che detiene le n. 5.000 azioni ordinarie (prive del
valore nominale ed emesse con paritd implicita di Euro 10,00 ciascuna,) che ne compongono il
capitale sociale di Euro 50.000.

La Societd & una Special Purpose Acquisition Company (SPAC) di diritto italiano, costituita in
forma di SIV (Special Investment Vehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa Italiana, allo
scopo di impiegare il capitale di rischio di cui disporrd dal momento della quotazione per
’acquisizione di una partecipazione rilevante in una societd, impresa, azienda ¢ ramo di
azienda, da effettuarsi con qualsiasi modalita, ivi inclusa I’aggregazione mediante conferimento
o fusione, anche in combinazione con 'acquisto o la sottoscrizione di partecipazioni (la
“Business Combination”).

La SPAC ha un determinato orizzonte tempotale per il completamento della Business
Combination, alla scadenza del quale, se I’operazione non viene conclusa, viene liquidata.

L'Operazione di Business Combination deve essere sottoposta all'approvazione dell'assemblea
degli azionisti. Gli investitori della SPAC contrari all’operazione possono recedere ed essere
rimborsati del loro capitale, Se il numero di azionisti contrari all'operazione eccede una soglia
predefinita, 'operazione di Business Combination non viene completata.

Space? ha pertanto ['obiettivo di, una volta effettuata la quotazione, individuare un’azienda che
sia un esempio di eccellenza dell’industria italiana e che sia inferessata ad aprire il proprio
capitale ad investitori istituzionali mediante la quotazione delle proprie azioni su un mercato
regolamentato.

La Societd non ha individuate a priori specifici settori esclusivi di interesse in riferimento
all’operativita della Target, sebbene preveda di concentrare la ricerca di opportunita di
investimento verso quei settori che tipicamente vedono emergere Ieccellenza dell’industria
italiana quali, in particolare, il (usso, |’abbigliamento, I"arredamento, il design. 1"alimentare, il
settore biomedicale e ['industria meccanica avanzata.
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L’indicazione dei settori oggetto di studio ¢ solo esemplificativa ¢ non csaustiva, si esclude
tuttavia fin da ora alcuni settori ¢ tipologie di socictd ¢, in particolare; societd operanti nel
settore delle materie prime, nel settore immobiliare (c.d. real estate companies), nel settore
bancario e nella produzione di armi. Inoltre, la Space3 non intende investire in societa che
operino in settori o con modalita che siano contrari agli standard etici generalmente
riconosciuti.

La struttura societaria di diritto italiano di Space3 permeite di realizzarc 1'operazione di
"business combination”, e quindi la quotazione in borsa delle azioni della target, con modalita
tecniche pitt semplici, tempi piu rapidi e minore incertezza rispetto ad un processo di [PO
ordinario.

Si informa che I’ Assemblea dei soci di Space2, in data 1 e 23 dicembre 2016, ha deliberato
I"“Operazione Rilevante” consistente nclla Business Combination con Avio S.p.A. articolata
nei seguenti passaggi:

- scissione parziale e proporzionale di Space2 a favore di Space3;

- acquisizione da parte di Space2, insieme a Leonardo Finmeccanica S.p.A. ¢ al veicolo dei
managers In Orbit S.p.A. dell’intero capitale sociale di Avio non detenuto da Leonardo
Finmeccanica, pari all’85,68% del capitale sociale di Avio;

- fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2.

In data 12 gennaio 2017 ¢& scaduto il termine per ’esercizio del diritto di recesso da parte degli
azionisti di Space2 e non & pervenuta alcuna comunicazione di esercizio del diritto di recesso. 1
Consigli di Amministrazione di Space2 ¢ di Space3 hanno, quindi, determinato i dati definitivi
dell’operazione di scissione parziale ¢ proporzionale comce segue:

. il rapporto di concambio definitivo della scissione applicabile tanto alle azioni ordinarie
quanto alle azioni speciali emesse da Space2 ¢ pari a: 1 azione ordinaria Space2 annullata e n, |
azione ordinaria Space3 assegnata ogni n, 2 azioni ordinaric Space2 possedute ¢ n. 1 azione
speciale Space2 annullata e n. 1 azione speciale Space3 assegnata ogni n. 2 azioni speciali
Space2 possedute. 11 medesimo rapporto di cambio di cui sopra viene inoltre applicato ai
market warrant e agli sponsor warrant emessi da Space2;
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. il Compendio Scisso, cioé Iammontare delle disponibilita liquide scindende da
assegnarsi a Space3 per effetio della Scissione, ¢ pari a Euro 152.847.144 sulla base della
relazione finanziaria semestrale di Space? al 30 giugno 2016,

. ’aumento di capitale di Space3 a servizio del rapporto di concambio della Scissione &
fissato in Euro 15.372.500, da eseguirsi mediante emissione di 15.395.000 azioni, di cut: n.
{4.995.000 azioni ordinarie Space3 e n. 400.000 azioni speciali Space3,

[ capitali di Space3 derivanti dalla scissione sono destinati ad essere impiegati, entro il 31luglio
2018, per la realizzazione dell’Operazione Rilevante e saranno depositati su uno o pilt conti
vincolati intestati alla societa e utilizzati, previa autorizzazione dell’agsemblea, essenzialmente
al fine della realizzazione dell’Operazione Rilevante oppure, in case di  mancato
completamento detla medesima, entro il termine di durata della Societa, per il pagamento del
valore di liquidazione ai soct.

Le somme utilizzabili rappresentano le risorse a disposizione del management per finanziare,
oltre le spese di funzionamento della Societd (i.e. le spese generali ed amministrative), le
attivita inerenti il perseguimento dell’oggetto sociale quali i costi di ricerca, selezione, due
diligence sul potenziale Target ed esecuzione dell’Operazione Rilevanie.

Ai sensi dell’articolo 16 dello Statuto gli esercizi sociali della Societa si chiudono il 31
dicembre di ogni anno.

Al sensi dell’articolo 4 dello Statuto, la durata della Societa & fissata fino al 31 luglio 2018,
fermo testando che qualora a tale data sia stato softoscritto un accordo per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai sensi dell’art. 114
del D. Lgs. N, 58/1998, la durata della Societa si intenderd automaticamente prorogata fino al
31 gennaio 2019,

Si informa che ai sensi dell’art. 70, comma 8 del Regolamento Emittenti, in data 2 febbraio
2017 la Societa ha aderito alla facolta di derogare all’adempimento previsto dal medesimo art,
70, comma 6 del Regolamento Emittenti e relativo all’obbligo di pubblicazione di un
documento informativo in ipotesi di operazioni significative di fusione, scissione o aumenti di
capitale mediante conferimento di beni n natura.



31

Andamento della gestione dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016

Quadro di riferimento

L.a Societd nel periodo di riferimento ha registrato una perdita operativa di Euro 17.927, che
corrisponde alla perdita complessiva.

Il patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2016 & risultato pari a Euro 29.073,
La posizione finanziaria netta della Societd al 31 dicembre 2016 ¢ positiva e pari a Euro
49.993,

La perdita dell’esercizio, di importo superiore ad un terzo del capitale soctale, pone la Societi
nella situazione di cui all'art. 2446 del Codice civile, che prevede ["obbligo, in primis, degli
amministratori di convocare, senza indugio, l'agsemblea per gli opportuni provvedimenti.

Occorre precisare che, a seguito dell’operazione di scissione di Space2 in favore di Space3
avvenuta con efficacia 5 aprile 2017 la Societad dispone di un capitale sociale pari ad Euro
15.422.500, costituito da 1. 15.000.000 azioni ordinarie e n, 400.000 azioni speciali, nonché di
riserve per Euro 137.424.644, e pertanto non ricorre piu nella situazione del citato articolo 2446
del Codice civile.

Dato quanto sopra esposto, il Patrimonio Netto al 5 aprile 2017 ¢ pari a Euro 152.531.138, le
attivita cotrenti sono pari a Euro 153.063.922 ¢ le passivitd correnti sono pari a Euro 532.785.
La posizione finanziaria netta della Societa al 5 aprile 2017 & positiva per Euro 152.849.421.

Si informa inoltre che il 98,5% delle liquidita oggetto di assegnazione nell’ambito della
scissione (le Somme Vincolate) sono state depositate presse conti cotrenti vincolati
(fiduciariamente intestati alla societh SPAFID S.p.A.) utilizzabili dalla Societd, ai sensi
dell’articolo 6.2 dello Statuto, esclusivamente previa autorizzazione dell’assemblea, allo scopo
di effettuare 1’Operazione Rilevante. Parte di tale importo, pit precisamente 150 milioni di
Euro, ¢ stato investito, lo stesso 5 aprile 2017, in Buoni di Risparmio presso Intesa Sanpaolo
Private Banking S.p.A.. Il residuo 1,5% del compendio scisso, rappresenta le risorse a
dispostzione del management (le Somme Utilizzabili), per finanziare, oltre le spese di
funzionamento della Societa (i.c. le spese generali ed amministrative), le attivitd inerenti il
perseguimento dell’oggetto sociale quali i costi di ricerca, sclezione, due diligence sul
potenziale Target ed esecuzione dell’Operazione Rilevante.

Si precisa che essendo la Societd stata costituita in data 6 ottobre 2016 non sussiste un
corrispondente periodo di confronto a quello in oggetto, sia per i dati economici che per quell
patrimoniali.

Andamento economico-finanziario
[l conto economico riclassificato della Societa & il seguente:
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in Euro Dal 6 ottobre 2016 al
31 dicembre 2016

Ricavi netti -
Costi esternt {7.927
Valore Aggiunto (17.927)

Costo del lavore “
Margine Operative Lordo (17.927)

Ammortamenti ¢ svalutaziont -
Risultato Operativo (£7.927)

Proventi diverst -
Proventi ¢ oneri finanziari -
Risultato Ordinario {17.927)

Risultato prima delle imposte (17.927}

Imposte sul reddito -
Risultato netto (17.927)

1 Risultato Operativo del conio cconomico riclassificato ¢ determinato dai costi di
funzionamento sostenati per lo svolgimento dell’ordinaria attivita della Societd dalla data di
costituzione al 31 dicembre 2016.

Andamento patrimoniale-finanziario
Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa ¢ il seguente:

(i Eure) Al 31 dicembre 2016

Al credin -
Debiti commerciall ed Afiri debifi (20,920
Alye githitd 7 (passivitd) corremnti -
Totale attivitd / (passivitd) correnti nette (A} (20.920)
Immebilizzazioni e alire attivitd a lungo terming (B} -
Pasgsivita a lungoe termine (C) -
Totale attivitd / (passivith) nette (A+B+C) 20.920)

Disponshilita Hguide e mezd equivalenti 49,993
Altre passivitd corventi -

Altre attivita firmziaric corventl -

Pasizione finanzisria netta positiva {D) 49,963
Patrimponic netto (E) 129.073)
Totale patrimenio netto e posizione finanziaria nettn positiva (DHE) 20,920
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Altre informazioni

Posizione finanziaria netta o
La somma delle disponibilita liquide presenti presso i conti correnti bancari ¢ pari a Euro
49.993, corrispondente con la posizione finanziaria netta.

in Enro Al 31 divembre 2016

A Cassa

B Altre disponibilied liquide 49,993
cC Altre attivith finanziaric correnti -
D Liquiditd {A+B+C) 49.993
E Crediti finanziari correnti -
F Debiti buncari corrent -
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente -
H Aluri debitt finanziari correnti -
I Indebitamento finanziario correnie -
J Posizione finanziaria corrente netta positiva 49,903
K Debiti bancari non correnti -
L Obbligazioni cmesse -
M Altri debiti non correnti -
N Indebitamente [inanziario non corrente

0 Posizione finanziaria netta positiva 49.993

Eventi ed operazioni di rilievo avvenute durante il periodo di riferimento

Nel corso del periodo di riferimento, la Societd si & concentrata prevalentemente sulla
definiziong del proprio assetio organizzativo e sul processo di ammissione alla negoziazione al
Mercato dell’Investment Vehicles delle azioni ordinarie e dei market warrants. Tale processo &
avvenuto in seguito alla realizzazione dell’operazione rilevante che ha anche definito la
scissione parziale ¢ proporzionale di Space2 in favore di Space3.

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2016

Il {2 gennaio 2017, termine ultimo per I'esercizio del diritto di recesso con riferimen
all’operazione rilevante, nessun socio di Space2 ha esercitato tale diritto, dando mod
Consigli di Amministrazione di Space? ¢ Space3 di definire il rapporto di concgmbj
dell’operazione di scissione, ’ammontare del compendio scisso da assegnarsi a Spage3 e"il
conseguente aumento di capitale di Space3.
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In data 2 febbraio 2017 la Societd ha presentato domanda di ammissione a quotazione sul
Segmento Professionale del Mercato Telematico degli Investments Vehicles (MIV) delle aziont
ordinarie e dei market warrants che saranno emessi a servizio del rapporto di cambio della
scissione parziale e proporzionale di Space? a favore di Space3.

Inoltre in data 17 marze 2017 & stato iscritto al registro delle imprese di Milano 1’atto di
scissione, stipulato in data 15 marzo 2017,

In data 27 marzo 2017 Borsa Italiana S.p.A. ha emesso il provvedimento di ammissione a
quotazione sul Mercato Telematico degli Investment Vehicles, Segmento Professionale delle
suddette azioni.

Con data 31 marzo 2017, CONSOB ha rilasciato il giudizio di equivalenza sul documento
informativo relativo all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico degli Investment
Vehicles, Segmento Professionale delle azioni ordinarie ¢ dei market warrant emessi da Space3
in concambio nell’ambito della scissione parziale e proporzionale di Space? a favore di Space3.

Pertanto in data 5 aprile 2017 hanno avuto inizio le negeziazioni delle azioni ordinarie e det
market warrant emessi da Space3 sul MIV/segmento SIV.

Ad eccezione di quanto sopra indicato, non sono intervenuti fatti successivi alla data di
riferimento del presente bilancio che, se noti precedentemente, avrebbero comportato una
rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore informativa nel presente
bilancio d’esercizio.

Proposta di approvazione del bilancio di esercizio e destinazione del risultato 2016

Signori Azionisti,
il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2016 chiude con una perdita di Euro 17.927.

Rinviando per ogni dettaglio alla documentazione pubblicata e messa a disposizione nei termini
di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta:

“I.'Assemblea degli azionisti di Space3 S.p.A.

. esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che chiude con una
perdita pari a Euro 17.927;
. preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di
revisione,
delihera

10
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(1} di approvare il bilancio d esercizio chiuso al 31 dicembre 2016;
(2)  diriportare a nuovo ['intero ammontare della perdita”.

Milano, 26 Aprile 2017

H Presidente del Consiglio di Amministrazione
Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Gianni Mion i{‘
Edoardo Subert

b,g 5470 /740 14
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BILANCIO D’ESERCIZI0O
Prospetti contabili

Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

in furo Nore Al 31 dicembre 2016

ATTIVITA' _
Atfivith correnti

Disponibilita lignide e mezzi equivalenti 1 49,093
Alfre gitivita finanziarie correnti -
Credtti commerciali -

Altrt crediti -

Totale attivitk correnti 49,963

Attivita non correnti

Immaobili, inpiant e macchinari -
Altre attivitd immateriali -
[nposte anticipate -
Alfre attivitd finanzierie non correnti -

Aliri erediti -

Totale attivitd non correnti -
TOTALE ATTIVITA' 49,993
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA'

Passivitd correnti

Debiti commuereiali -

Debito per imposte sul reddito ' -

Altri debitl 2 20.920
Debiti bancart -
Fond per rischi ¢ onert -
Totale passivitd correnti 20,920
Pussivith non correntl

Altri debiif non correnti -
Altre passivitd finanziarie non corventt -
Trattamento di fine rapporto “
Titale passivitd non corrent -
Capitale sociale 3 50.000
Allre riserve 3 {3.0003
Utile / (perdita} portato a uuovo -
Utlle 7 (perdita) del periedo 3 (17.927)
Patrimunio netto 20073
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 49.993;
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Prospetto dell’utile/(perdita) di periodo

Dal 6 otiobre 2018

in Euro Note af 3¢ dicembre 2016
Ricavi 4 -
Altri ricavi -

Costo materiale di consumo
Costo del personale

Costi per locazione

Altri costi operativi netti 5 |7.927
Ammortamenti e gvalutazioni -
Risuitato operativo (17.927)
Proventi finanziari -
Oneri finanziari -
Utile (perdita) ante imposte {17.927)
Imposte sul reddito -
Utile (perdita) del periodo (17.927)
Perdita base per azione 6 (3,39)

Prospetto dell’utile/(perdita) di periodo c¢ delle altre componenti di conto economico

complessivo

i Buro

Utile (perdita) dei periodo

Componenti del conto economico commplessivo
che non saranno successivamente ticlassificati nel
£oNto ECOOIMCO

Companenti del conto econemico complessivo
che saranno successivamente riclassificati nel
cORto econotico

Totale componenti del Conto Economico
Complessivo

(a7.927

(17.927)
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in Euro

Dal 6 ortobre 2016
al 31 dicembre 2016

Atiivita operative

Utiie/(Perdita) ante imposte

Aggiustaomenti per riconciiiare Uutile al lordo delle imposte
con { fussi finunziari neui:

- Costi per aumento di capitale

- Ammortarnenti ¢ gvalutazioni

- Benefiel a dipendenti

- [edennita pagate

Variazioni nel capitale clrcolanie:
- Aumento dei debiti commereiali ¢ aliri debitl a breve

- Aumento dei credit! commergtali & altri credit a breve

(17.927)

(3.000)

20.920

Flussi finanziari netti da attivita operativa

(N

Attivita d’investimento
Immobili, impianti e macchinati
Alire attivitd immateriali

Altre attivita finanziaric non corrent!

Flusst finanzlari netii /(impieghi) da activitd di
investimento

Attivita di finanziamento

Aumento di capiiale per costituzions
Estinzione attivita finanziarie correnti

Alfre attivid finanziarie non correntt

30.000

Flussi finanziari netti/(impieghi) da attivitd di
finanziamenta

50.000

(Diminuzione)fincremento nefto delie disponibilitd liguide ¢

depositi a breve termine

45,993

Disponihilita liquide & depositi inlzio periodo

Disponibilith liguide ¢ depositi fine periodo

49.993

Informazigni aggiuntive
- Intesess] attivi ricevati
- Interessi pagatt

- Imposte sui cedditi pagate

14
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Prospetto sintetico delle variazione del Patrimonio Netto

Totale
Capitale soctale Riserva Altre Utile/(Perdita) Patrimonio

sovrapprezzo azioni  Riserve dell'esercizio netfo
Saldo al 6 Ottobre 2016 - - - “ -
Aumento di capitale (costituzione) 50.000 - - - 50.000
Costi per aumente di capitale - - (3.000) - (3.000)
Utile/{Perdita) dell’esercizio - - - (17,927 (17.927)
Attre componenti del conto economico
complessivo - - - - -
Totale utile Aperdita) complessiva, al netto
delle imposte - - - (17.927} ({7.627)
Saldo al 31 dicembre 2016 50.000 - (3.000) (17.927) 29073

[ Presidente del Consiglio di Amministrazione,

Gianni Mion X/M MW
Aberio [T4L1A W
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO

Space3 S.p.A, ¢ stata costituita in data 6 ottobre 2016 attraverso la sottoscrizione da parte di
Space2 S.p.A. dell’intero capitale sociale per Euro 50.000, interamente versato, costituito da n.
5.000 azioni ordinarie prive del valore nominale emesse con paritd contabile implicita di Euro
10,00 cadauna.

11 bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2016 & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 26 Aprile 2017, La Societd ¢ una socictd con personalita giuridica
organizzata secondo [’ordinamento giuridico della Repubblica Italiana con sede a Milano, via
Mauro Macchi, n. 27.

[.a Societa non ha una storia operativa pregressa e dal periodo di costituzione sino alla data del
presente bilancio, si & concentrata prevalentemente sulla definizione del proprio assetto
organizzativo ¢ sul processo di ammissione a negoziazione sul Mercaio dell’Investment
Vehicles (MIV) che, a seguito della scissione parziale & proporzionale di Space2 in favore di
Space3, & avvenuto con data di efficacia 5 aprile 2017,

Da Statute gli esercizi sociali della Societa si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

I dati esposti negli schemi e nelle note illustrative non sono confrontabili con altri dati in
quanto questo bilancio d’esercizio ¢ il primo approvato dalla Societa.

Principi contabili

Principi generali

Il presente bilancio d’esercizio & stato redalto in conformita ai principi contabili internazionali
IFRS emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione
Europea. Con il termine IFRS (oppure “Principi Contabili Internazionali”) si intendono gli
International Financial Reporting Standards (TFRS) ¢ gli International Accouniing Standards
(IAS) integrati dalle interpretazioni emesse dall’International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee (SIC).

11 presente bilancio ¢ il primo bilancio d’esercizio della Societa.

Il presente bilancio d’esercizio € stato recatte sulla base del criterio del costo storico, ad
eccezione delle voci che secondo gli IFRS sono rilevate al fair value, ed € stato radatto in unita
di Euro, senza decimali e i valori indicati nelle note iliustrative, salvo dove diversamente
indicato, sono esposti in unitd di Euro. I bilancio d’esercizio & stato redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale - finanziaria, il risultato
economico ¢ 1 flussi di cassa della Societa.

Si segnala inoltre come la redazione del bilancio d’esercizio in ottemperanza ai Principi
contabili nazionali (OIC) non avrebbe comportato differenze significative rispetto al presente
bilancio redatto ai sensi degli IFRS.
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Struttura, forma ¢ contenuto del bilancio d’esercizio

Relativamente alla forma e al contenuto dei prospetti contabili, la Societa ha operato le seguenti

scelte:

e il prospetto della situazione patrimoniale ¢ finanziaria espone separatamente le
attivitd correnti ¢ non correnti, come anche le passivita correnti ¢ non correnti;

» il prospetto dell'utile/perdita di periodo presenta una classificazione dei costi ¢ ricavi
per natura,

¢ il rendiconto finanziario ¢ rappresentato secondo il metodo indireito.

Gli schemi ufilizzati, come sopra specificato, sono quelli che meglio rappresentano la
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

La Societa ha inoltre scelto di rappresentare separatamente dal conto economico il prospetto di
conto economico complessivo, che include, oltre al risultato di periodo anche le variazioni del
patrimonio netio affcrenti a poste di nalura economica che, per espressa previsione degli IFRS,
sono rilevate tra le componenti del conto economico complessivo.

Per il periodo in oggetto, tale prospetto non include alcuna voce.

Principi contabili e criteri di valutazione

I principali criteri di valutazione e i principi contabili piti significativi adottati per la redazione
del presente bilancio sono indicati nei punti seguenti.

Classificazione corrente/non corrente

Le attivita e passivita nel bilancio della Societd sono classificate secondo il criterio
corrente/non corrente. Un’attivita & corrente quando:

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.

Una passivita ¢ corrente quanto:

si suppone che sia realizzata, oppure ¢ posseduta per la vendita o il consumo, nel
normale svolgimento del ciclo operativo;

¢ detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio:

¢ costituita da disponibilitd liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato
scambiarla o utilizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla data di
chiusura dell’esercizio. '

¢ previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;
¢ detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’eserciziof
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e l’entith non ha wu diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per
almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.
La Socicta classifica tutte le altre passivita come non corrent.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce relativa a “Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti” include cassa, conti correnti
bancari e postali, depositi rimborsabili a semplice richiesta ¢ altri investimenti finanziari a
breve termine e ad elevata liquidita, e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi
alla data di acquisizione, che sono prontamente convertibili in cassa e sono valutati al valore
nominale in quanto non soggetti a un rischio significativo di variazione di valore.

La definizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti ai fini del rendiconto finanziario
corrisponde a quella della situazione patrimoniale e finanziaria.

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & composto da azioni ordinarie.

Costi per operazioni sul capitale

I costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono rilevatt a riduzione del
patrimonio netto.

Debiti commerciali e altri debiti

I “Debiti commerciali” e gli “Altri debiti” sono inizialmente rilevati al fair value, normalmente
pari al valore mnominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, ¢ sono
successivamente valutati al costo ammortizzato, qualora [cffetto finanziario della dilazione di
pagamento sia significativo.

Riconoscimento dei vicavi e dei costi

[ ricavi dalla vendita ed i costi di acquisto di merci sono valutati al fair vafue del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconii commerciali e
premi legati alla quantita.

[ ricavi ed i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento
viene determinato sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un
unico contratto sono resi in esercizi diversi, if corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in
base al relativo fair value.

[ riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rifevati a riduzione del costo a cui si
correlano,
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Segmenti operativi

Ai fini dell’'TFRS 8 Operating segments, si segnala che non sono stati individuati segmenti
operativi in quanto la Societa, net periodo dalla costituzione sino al 31 dicembre 2016, si &
concentrata prevalentemente sulla definizione del proprio assetto organizzativo e sul processo
di ammissione alle negoziazioni al MIV delle azioni ordinarie.

Note alle voci patrimoniali

Attivita correnti

I1-Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2016 & di
scguito riportata:

{in Euro) Al 31 dicembre 2016 :
Depositi buncati ¢ postali 49.993
Denaro e altri valori in cassa

Assegni

Totale Disponibilith liquide e mezzi equivalenti 49.993

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide costituite esclusivamente dal deposito bancario alla
data di bilancio. Come meglio esposto nel Rendiconto finanziario, non essendo avvenuti a tale
data dei pagamenti, il valore corrisponde al versamento effettuato per la costituzione della
Societa da parte del socio unico SPACE2 S.p.A. al netto delle spese bancarie.

Passivita correnti

2-Altri debiti

La composizione della voce Altri debiti al 31 dicembre 2016 ¢ di seguito riportata;

(in Euro) Al 31 dicembre 2016
Debiti verso prestatori di servizi professionali 20.920
Totale Altri debiti 20.920
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Gli Altri debiti rappresentano principalmente il debito per le prestazioni di servizi effettuate da
professionisti a favore della Societa nell’ambito del processo di costituzione ¢ redazione del
presente bilancio d’esercizio, il compenso per il Collegio sindacale e per la societa di revisione
maturati alla data di bilancio.

3-Patrimonio Netto

[.a movimentazione intervenuta dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 & riportata negli
schemi del presente bilancio.

Al 31 dicembre 2016 if capitale sociale ammonta ad Euro 50.000, interamente versato, ed ¢
costituito da n. 5.000 azioni ordinarie, prive del valore nominale, emesse con paritd contabile
implicita di Euro 10,00 cadauna.

Tl patrimonio netfo & stalo ridotto dei costi afferenti la costituzione della Societa, iscritti in
un’apposita riserva negativa, per Euro 3.000, e costituiti dalle spese notarili sostenute per la
costituzione.

Per la movimentazione intervenuta nell’esercizio si rimanda agli schemi di bilancio,

La perdita dell’esercizio, di importo superiore ad un terzo del capitale sociale, pone la Societa
nella situazione di cui all'art. 2446 del Codice civile, che prevede ['obbligo, in primis, degh
amministratori di convocare, senza indugio, l'assemblea per gli opportuni provvedimenti.
Occorre precisare che, a seguito dell’operazione di scissione di Space2 in favore di Space3,
avvenuta con efficacia S aprile 2017, la Societd dispone di un capitale sociale pari ad Euro
15.422.500, costituito da n. 15.000.000 azioni ordinarie e n. 400.000 azioni speciali e pertanto,
come gia indicato nella Relazione sulla Gestione, la Societd non ricorre pill nella situazione del
citato articolo 2446 del Codice civile.

Note alle voci di conto economico
4- Ricavi

La Societd nel corso dell’esercizio di riferimento conformemente alle sue caratteristiche di
SPAC, non ha realizzato ricavi.

5-Altri costi operativi netfi

Tale voce si compone essenzialmente dei costi legati al compenso per il Collegio sindacale e al
compenso della societa di revisione maturati alla data di bilancio, nonché dalle ordmarie spese
amministrative.
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6-Perdita base per azione

La perdita base per azione, calcolata dividendo il risultato dell’esercizio per il numero di azioni
ordinarie in circolazione, € pari a Euro 3,59,
La tabella seguente mostra il calcolo della perdita base per azione:

Al 31 dicembre 2016
Perdita netta (in Burc) {17.927)
Numero di azioni ardinarie alla fine del periodo 5.000
Perdita Base per azione (in Eura) (3,59

Altre informazioni

Gestione dei rischi

Al 31 dicembre 2016 non vi soneo posizioni o operazioni che espongono la Societa a rischio di
credito e rischio di liquidita significativi.

Garanzie fornite, impegni e passivita potenziali

Al 31 dicembre 2016 non sussistono garanzie fornite, impegni e passivitd potenziali.

Informazione relativa alle operazionti realizzate con parti correlate

La Socicta nel periodo intercorso dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 non ha posto in
essere operazioni con parti correlate.

Segmenti operativi

Ai fini dell'IFRS 8 Operating segments, si segnala che non sono stati individuati segmenti
operativi in quanto la Societd, nel periodo di riferimento, non ha svolto alcuna attivitd

operativa.
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Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Si precisa che nel periodo intercorso dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 non sono
state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definiti dalla Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel periodo intercorso dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 non si sono verificati
eventi o operazioni non ricorrenti, cosi come definiti dalla Delibera n. 13519 e dalla
Comunicazione DEM/6004293 della Consob.

Eventi di rilievo avvenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio

Ad ecccezione di quanto indicato nella Relazione sulla gestione nel corrispondente paragrafo,
non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del presente bilancio che, se noti
precedentemente, avrebbero comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero
richiesto una ulteriore informativa nel presente bilancio d’esercizio,

Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e ai Dirigenti con
responsabilita strategiche

Per ’esercizio 2016 gli Amministratori non hanno percepito compensi

Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale

Per il Collegic Sindacale non sono previsti trattamenti retributivi integrativi in caso di
cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del mandato e non sono previsti benefici
non monetari.

I compensi del Collegio Sindacale maturati nel periodo di riferimento sono pari a Euro 2.071,
Compensi alla societa di revisione

I compensi spettanti alla societa di revisione per i servizi svolti nel periodo di riferimento,
inclusivi delle spese, sono pari a Euro 9.450,

Autorizzazione alla pubblicazione della Relazione finanziaria annuale

It presente documento & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amminisirazione
in occasione della riuntone del 26 aprile 2017
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Milano, il 26 aprile 2017
Per il Constglio di Amministrazione,

Il Presidente,

Gianni Mion %/\ e, hﬁ‘w
Kovearo [mon
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Attestazione del’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto

Attestazione del bilancio al 31 dicembre 2016 ai sensi dell’art, 81-ter del Regolamento

32

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

I sottoscritti Roberto Italia ed Edoardo Subert, rispettivamente Amministratore Delegato
e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa
Spaced S.p.A., altestano, tenuto anche conio di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi
3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:

. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa (anche tenuto conto i
eventuali mutamenti avvenuti nel corso del periodo di riferimento); e

. Ueffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la
tormazione del bilancio al 31 dicembre 2016

Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
Si attesta, inoltre, che:
il bilancio:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita curopca ai sensi del regolamenio (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento curopeo e del Consiglio, del 19 Iuglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire uma rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli event
importanti che si sono verificati dal 6 ottobre 2016 al 31 dicembre 2016 e alla loro
incidenza sul bilancio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze a
cui & esposta. La relazione sulla gestione comprende, altresi, un’analisi attendibile delle
informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 26 aprile 2017

{Amministratore Delegato) {Dirigente Preposto)
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KPMG S.p.A,

Revisione e organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO M|

Telefono +39 02 6763.1

Emaill it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti di
Spaced S.p.A.

Relazione sul bhilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio di Space3
S.p.A., costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre
2018, dell'utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economice complessive,
deile variazioni di patrimonio netto e dei fluss! finanzlarl per I'esercizio chiuso a tale
data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note Hlustrative.

Responsabilita degli amministratori per Il bilancio d'esercizio

Gli amministrator] di Space3 S.p.A. sono responsablli per la redazione del bilancio

d’esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera & corretta in conformita agli
International Financial Reparting Standards adottati dali'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.L.gs. n. 38/05.

Responsabilita della societa di revisione

E' nosira la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principt
di revisione internazionali {|SA ltalia) elaborati af sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 39/10.
Tail principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisicne contabile al fine di acquisire una raglonevoie sicurezza
che il bilanclo d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
glementi probativi a supporto degli importl e delle informazioni contenuti nel bilancio
d’'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
Inclusa la valutazione dei rischl di errori significativi nel bilancio d'esercizic dovuti a
fradi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall. Nell'effettuare tali valutazioni de!
rischio, it revisore considera il contrallo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dellimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corrett i
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Spacel S.p.A,
Rafazions della societa df revisions
31 dicembra 2076

della ragicnevolezza delle stime contabili effettuate dagli amminisiratori, ncnché la
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare |l
nostre giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, Il bilancic d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Space3 S.p.A. al 31 dicembre
2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. ¢ del D.Lgs. n. 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza delfa relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assettl proprietari con il
bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione & delle informazioni della refazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98, la cul
responsabiiita compete agli amministratori di Space3 S.p.A., con Il bilancio d'esercizio
di Space3 S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la refazione sulla gestione e
le informazioni delia relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio di Spaced S.p.A. al 31 dicembre
2018,

Milang, 28 aprile 2017

KPMG S.p.A.

?%,QQS?M

Paola Maiorana
Sacio
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Space3 S.p.A.

Sade in Via Mauro Mazchl n. 27 — Milang (M1
1serizione ) Aeglstro delle hmpresa di Mllane n. 09652170961
REA n. M- 2104372

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI
SUL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016
{al sens! deit'art. 153 del Decreto Lagislativo n, 53/98 e deilart. 2429, comma 2, dei Codlice Civila)

Slgnari Azionisti,

nel corso dell'esarsizic chiuso al 31 dicembre 2016 abblame svoito Uatthvita di vighanza
prevista dalla legge, secondo | principl di comportamento del Collegio Sindacaie pubblicati
dal Consigiio Nazionale dal Dottori Commerclalistl e degll Espertl Contabili In data 15 aprile
20115, tenendo altres) conto delle indicazioni fornite dail2 Consob gon la Comunicazione n,
1025564 det 6 anrile 2001 e successive modificaziont,

Preliminarmente il Collegio Sindacale da atto di avere rinunciato ai terminl di cui all’art.154-
tar comma 1-ter del Decreto Legislativo n. 58/98.

Per quanto attlene ai compiti di controlle sulla contabliitd e sul bilanclo d'eserclzlo
deardlamo che, a noerma del Decreto Legistativo n. 58 del 1958, gli stessi sono affidati aila
socleta di revisione KPMG 5.p.A. alia cui relazione rinviamo.

Prima di dare conto defle modalitd di svolgimento delle sue funzion) di vigitanza, Il Collegio
sindacale ritiene doveroso fare un hrave richlarno circa fa tipologla della socletd sottoposta
alia sua vigilanza,

Space3 5.p.A. {breviter “Space3” o la "Societd} & stata costituita in data b attobre 2016 dal
S0cio Unico Spaced 5.p.A. [breviter “Space?”).

La Societd @ stata costituita in forma di $IV {Special Investment Vehicle) al senst dell’articoio
2.2.37 de! Regolamento del Mercat! Organizzati e Gestitl da Borsa ltallana, al fine di agire
quale soclets beneficiaria, per if tramite di una scissione parzlale e proporzionale di Spacel in
Space 3, deila liquiditd non utillzzata da Spacel per realizzare YOperazione Rilevante con Avio
S.p.A. €, contestuaimente all’efficacia defla stessa, ammettere alla negozlazione sul MIV le
azloni ordinarie e | market warrant emessi [n concambio.

La suddetta scissione & divenuta efficace in data 5 aprile 2017, data in cui hanno aitresl avuto
inizio 12 negoziazion sul MIV/segmento SIV delle azioni ordinarie ¢ del market warrant
emessi da Space3.

Per effatto della scissione - e della conseguente assegnazlone alla Societd di una porzione del
patrimonio netto di Space? - Spaced risulta dotata delle risorse finanziare necessarie ¢ della
struttura socletarla adeguata per esercitare Vattlvitad di rlearca di una societa target con cui
realizzare, in un definito orizzonte temporale, 'Operazione Rilevante, per tale intendendos
un'operazione di acquisizione di una societd, impresa, azienda o ramo di azlenda, con
gualsiasi modalitd effettuata, ivi Incluse Vaggregazione mediante conferimente o fusione,
anche in combinazione con Iacquisto o la sottoscrizione di partecipazioni.

Tutto cid premesso, 1| Collegio Sindacale di atta di avere:
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¢ partecipato alle riuniont dell’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione deila $eciata
ed ottenuto dagli Amministratort costante Informativa circa Fattivitd socletarta svolta;
possiamo raglonevolmente assicurare che le azianf deoliberate & poste in assere sonn
canformi alla legge e allo statuto soclale & non sono manlfestamente imprudenti,
azzardate o In contrasto con fe delibere assunte dall’assamblea o tali da compremettere
Pintegritd del patrimonio sociale;

¢ acquisito gli elementi di conoscenza nacessari per svolgere Pattivitd di controllo, sugit
aspatti di propriz competenza e per comprendere || grado di adeguatezza della struttura
organizeativa della Societd, mediante indaginl dirette ¢ scambi di Informazioni con |
responsabill dells funzionl interessate e con la societa di revisione,

Nel corsy della suddetta abtiivitd 4 vigllanzs, non seno emarsi fatd significativi tall da
richiedere la segnalazione agll organl esterni di controflo e vigllanza ¢ menzione nella
presente refazione, Sulla base di quanto ¥ emerso daghi intervent! diretti e dalle infarmazioni
assunte, le scelte operate dagli Amministrator! risuitano conformi a principi di corretta
amminisirazions, coeranti 8 compatibili con le dimensioni e con Pattivita della Socletd.

Come canseguenza deila guotaziong avvenula in data 5 apriie 2017, | bllancio di 5pace3d
5.0.4. B stato redatto in base al princlpl contabili Internazionali iFRS emessi dall' Intemational
Accounting Standards Board {IASB} e omologati dalfUnione Eurapea, nonché
conformementa al provwedimenti emanat! in attuaziong defl’art. % del Oscreto Legistativo n,
38 del 2005.

Cid premesso & per completezza, al fine di rispetiars gli obblighi informativl 2 18 procadurz
richieste dalle normative In vigore In materla di societd emittent], ulterlor} indicaziont df
sintesi sono dl seguito fornite secondo lo schama previste dalla sopra mendlonata
Camunicazione Consob dal 6 aprile 2001,

1. Dperaziont di maggiore rilievo economico

rome jflustrate allinterng della relazions finanziacia annuale, ta Sociata non Ba una sioria
operativa pregrassa e, dal periodo di costitizlone sine alla data del presente bilanclo, si &
concentrata prevalenterments sulla definizione del propric assetto orgenizzative, sulla
realizzazione i attivitd propedsutiche alla realfizzazione della scissione e sul processo di
ammissions a negoziazione sul Mercata dell Investment Vehicles {MIV),

Su queste operazioni i} Collegio Sindacale ha acquisite adeguate Informazion], ¢he hanno
consentito dl acrertarne la conformity alta lagge, allo statuto sociate nonché al principi di
correlta amministrazione.

2, Operasion! atipiche o/c Inusuall, infragruppo o con part] correlate
Nel periado intercorse dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 non sono state peste in
essare operazionl atipiche #/o inusuali e infragruppo, cosi come definite nelia Comunicaziane

Consob n. DEM/G0B4293 del 28 luglio 2008,

3, Adeguatezza delie informazlion! rese, nella relazione sulla gestione degli amministrator],
in arding alle aperszioni atipiche efo inusuall, Infragruppo o con parti correlate
Nelta =elazione degli Amministratori & stata data adeguata informativa in merito al'assenza

di aperazion atiniche e/o inusuali e infragruppa.

4. Ossarvazionl & proposte sui rilievl e | richlami d'informativa contenutt nella relazione
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dalla sacietd di revisiona

La socletd di revisione KPMG S.p.A ha emesso, In data odlerna, af sansi degli artt, 14 e 16 del
Decrato Legistativo n. 39 de| 2010, [a proprla relazione relativa al bilancio d'esercizlo al 31
dicembre 2016, al cul cantenuto pertanto sl rimanda: tale relazione riporta un gludizio sul
bilancieo o esercizio senza ellievi e senza richiami d'infarmativa,

La Societa di revisione ha svolto Je procedure Indicate nel principio di revisiana {SA Itaiia)
n.7208 al fine di esprimare, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza
della relazione sulla gestione e delle informazioni dela relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nal’art. 123-bis, comma 4, del D. igs. 58/1998, la cul
rasponsapiiitd compete aglt amministratori di Space3, con il bilancio d'esercizic della Suclety,
A loro gludizio la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governa
socletario e gli assett! proprietari sopra richlamate sono coarentl con i bilancio dl esercizio
delle Spaced ai 31 dicembre 2016,

5. Denunce al sens! dell’art, 2408 del Codice Civile
Nel corso dell’eserchio 2 sino aila data odierna non sono pervenute al Collegio Sindacale
denunce ai sens) dell’art. 2408 def Codice Civile,

8. Eventuale presentazione di espost!
Il Collagle Sindacale non & a conoscenza di esposti df cul Hferire nefla presents relazione.

7. Conferimento di ulteriar! incarichi alla societd di revisione & a soggett! fegati alla societa
dl revisions

Il Collegio Sindacale ha vigitato, ancha con riferimento a quanto previsto dalfart. 1% del
Decreto Legislativo n. 35 del 2010, sull'indipendanza della societd di revisione KPMG 5.0.4. ¢
delle socletd appartenent! allo stesso network e di atto KPMG 5.4, non ha fornito servizl
diversl da quell! Inerenti "attivitd di revislone legaie dal conti e che | compensi spettanti aila
stessa per i servizi svalil nel periodn di riferimento, inclusivi delle spese, sono parl a Euro
8.450.

8. Pareri rilasciat] al sensl di legge
1 Colfegio Sindacale nel corso dell’ssercizio chiuso al 31 dicembre 2016 non ha rilasciato
pareri ai sensi dl legge.

9. Fraquenza ¢ numern dalle rlunionl del Consiglio di Amministrazione e del Coltegio
Sindacale

1 Colleglo Sindacale ba partecipato s tutte le riunioni def Cansiglio gl Amministrazione ed ha
pericdicamente ottenuto dagh Ammindstratari Informazioni circa 'attivitd posta in essere
dagll stass! e in particolare clrcz le attivitd connesse alla realizzazione dell’aperazione di
scissione,

In particalare, nel 2016 5i sona svolte:

- n. 2 riunionl del Consigho di Amministrazione;

- n. 1 riunioni del Collegio Sindacaly,

10, Osgervaziont sul rispetto dai principi di corratta amminlatrazions

AlVesito deilattivita di vigitanza svolta, il Collegio Sindacale non ha rilievi da formulare
all’Assemblea.

I} Collegle Sindacale ritiene che gli strumenti & gl istitutt df governance gid agdottat dana
Societa rappresenting un valido presid o 3l rispetto dei pringipl df corretia amministrazione.
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11, Osservaziont suil'adeguatexza della struttura organizzativa

stanta Iz fase di noo operativitd della Societd, i Colieglo Sindacale ritlene cha la sua struttura
arganizzativa era adeguata alla tipologia di attivitd posta In essere nel corso gell'esercizio
2018.

12, Adeguatezza dal $istema di Controlio interno
Il Collegio Sindacale di atto che la Soclet), considerata fa mancanza di un"attivita operativa
naif'esarcizie chiusa ai 31 dicembre 2016, non era dotata di un sisterna dl controllo interno.

| Sindaci ritangono comunnue opportune dare atto che PAssemblea degh Azlonistl tanutasi
in dats I3 ditembre 2016 ha deliberato di integrare 'Organo Amministrativo, a partire dal 5
aprile 2017, data di efficacia defla scissione e della quotazione, nominando Amministratori,
tra gli aitr], la Dott.ssa Francesca Prandstaller, la Dott.ssa Margherita Zambon e if Dott,
Gabriele Villa.

| suddatti Amministratnrl, dotat! dei necessar requisitt di indipendenza, fanno parte del
Comitate Controlle e Rischi,

La funzione di Internal Auditing non & stata ancora istituita.

13, Adepuatezza de! sistems amministrativo-contabila e suifa sua affidabiiita

i Collegic Sindacale ka vigllato sull’adeguatezza del fstema amministrativo-contablle,
nonché sullaffidability dello stesso a rappresentare corrertamente | fattl di gestione,
mediante Fottenimento oi informazion! dalla socletd estarna incaricata dells tenuta della
contablita, fesame dl documenti ariendali e Tanalisi del risultati del favoro svolto dalla
societd di revisione; a corredo di ¢ si fa riferimento all’attestazione rilasciata dal Dott,
Edcardo Subert, dirigente preposte alla redazione dei documenti cantabili socletari ai sensi
dell'art. 154 bis, comma 2, del TUF.

Stante a fase d non operativitd della Societd, all’esito dell’attivita di vigitanza svolts, 1l
Celiegio Stndacale non ha rilievi da formulare all’ Assemblea.

14, Adeguaterza delle disposizioni Impartite afle societa controliate ai sensl delf’art. 114,
comma 2, del TUIF

La Soclets non ba societd controllate e, pertants, non sena state Impartite fe disposiziond in
opgetto.

15. Eventuali aspatti rilevanti relatlyl agh Incontsi con | revisarl ai sensi dell’art. 150,
comma 2, del TUIF

KPMG 5.0.A. ha proceduto alla verifica della correttezza dei dati contablli relativi ai oifancle
d'eserclzlo che si & chivso al 31 divembra 2016 attraverso un approccio sostanziale basato su
procedure dl valldits,

tnoltrs, la relaziona 2l Comitato per il Controlla interno e la revisione contabile riporta che,
nel corsn della revisione al bilancio d'esercizio della Societa chivso &l 31 dicembre 2016, nan
sono state indlviduate carenze significative nel sistema di controlip internc in relazione al
processo di informativa finanziaria.

16. Adesione al Codice di autodiscipling del Comitata per la Corporate Governance delle
societa quotate {codice "Preda”)

Spaced S.p.A. non ha formalmente aderito ad alcun codice di comportameanto in materia di
governo societario. Tuttavia, la struttura di Corporate Gavernance adaottata dalla Societa con
pffetto dal'a rata del'a muotazione rifletie sostanziglmente le raccomandazioni e le narme
contenule nei cedicn di autadiscipling attualmerte in vigore,
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17. Eventuail proposte de! Colieglo Sindacale all’Assemblea ai senst delfart. 153, comma 2,
del TUIF

if Colleglo Sindacale da atto che la perdita dell’asercizio 2016 di Euro 17.927 » di importo
superiore ad un terzo dei capitale soclale risultante al 31 dicembre 2016 {l.e, parl a Euro
50.000) e che pertanto la Socletd, alla predetta data, ricadeva nella situzzione di cul airart.
2446 cod, giv.

Tuttavia a seguito del perfezionamento deila gid menelonata operazione disclssione o
space2 S.pA. in favore df Space3, la Societd dispone di un capitale sociale pari ad Euro
15.422.500 nonché di riserve parl ad Euro 137.424.644, come evidenziato anche dafla
situazione patrimoniale predisposta alla data del $ aprile 2017 ed &saminata nel corso delia
rlunione del Consiglio di Amministrazione tenutasi in data 26 aprile 2017,

Per tale ragione, gl Amministratori, non ricorrendone pits | presupposti, hanno ritanuto 4
nen procedere alla convocazione dell'Assemblea degli Azionisti anche al sensi del citato
articolo 2446 cod. cliv..

Alla fure di quanto soprs ¢ preso atty della sttuazione patrimoniale predisposta alla data del
5 aprile 2017, il Colleglo Sindacale, per quanto di sua competenza, esprime parere favorevola
in ordine ali’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 e al riporto 2 nuove della
perdita di esercizio pari ad Eure 17.927,

Milano, 28 Aprila 2017

il Callegio Sindacale

Dott. Pler Luca Mazza U{%«
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Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate all’interno della presente

Relazione. Tali termini, salvo

indicato.
Assemblea

Borsa Italiana

Codice Civile

Codice o Codice di
Autodisciplina

Collegio Sindacale

Comitato Controllo e
Rischi

Consiglio o Consiglio di

Amministrazione
Consob

Data di Efficacia della
Scissione

Data di Quotazione

Emittente, Spaced o
Societa

Istruzioni al Regolamento
di Borsa

Market Warrant Space2

ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito

indica I’ Assemblea dei soci dell’ Emittente.

indica Borsa [taliana 8.p.A., con sede in Milano, Piazza degli
Affari, n, 6,

indica il Regio Decreto 16 marze 1942, n, 262, come di volta
in volta modificato,

indica il Codice di Autodisciplina predisposto dal Cormitato per
la corporate governance delle societd quotate, istituito da
Borsa [takiana.

indica il Collegio Sindacale dell’Emiltente.

indica il comitato interno al Consiglio di Amministrazione
costituito in conformita all’art. 7 def Codice di Autedisciplina.

indica il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente,

indica la Commissione Nazionale per le Socicta ¢ la Botrsa con
sede in Roma, Via G.B. Martini n., 3.

La data di decorenza degli effetti defla Scissione, che
corrisponde al § aprile 2617,

indica la data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
dell"Emittente e del marker warrant Spaced Sp.A. identificati
rispeltivamente dal codice [] ¢ dal codice [*] sul MIV -
Segmento Professionale, vale a dire il 5 aprile 2016

indica Space3 S.p.A., con sede legale in Milano, Mauro
Macehi, n 27, n. di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano e codice figcale 09652 70561,

indica le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzali e
gestiti da Borsa Italiana, in vigore alla data della Relazione.

i . 15,000,000 warrant denominati “Marker Warrant Space?
Sp.A.” emessi da SpaceZ, identificati dal codice ISIN
1TQO051 19802,

Ln



Market Warrant Space3

MIV

Operazione Rilevante

Progetto di Scissione
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I'n, 7.500.000 warrant denominati “Market Warrant Space3
S.p.4.” ¢he sono emessi da Spaced nell’ambito della Scisstone
in virty della delibera assunta dall’assemblea straotdinaria di
Space3 in data 23 dicembre 2016, aventi le caratteristiche di
cui al paragrafo sut Warrant. Si precisa che: (i) n. 3.750.000
Market Warrant Space3 sono assegnati ai portatori di Market
Warrant Space2 sulla base del rapporto di assegnazione
descritto nel Capitolo 2, Paragrafo 2.1.2 della Relazione e
inizieranno a negoziare sul MIV geparatamente dalle Azioni
Ordinaric Space3 alla data di inizio delle negoziazioni sul
MIV; mentre (ii) il diritto a ricevere ulteriori n. 2.750.000
Market Warrant Space3 da assegnarsi clascuno ogni 4 Azioni
Ordinarie Space3 ¢ incorporato nelle azioni stesse e citcolera
con le medesime fino alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante che sard realizzata da Space3, che sard determinata
compatibilmente con il calendario di Borsa [taliana. 1 Market
Warrant  Spaced assegnati  sccondo quante indicato  ai
precedenti punti (i) e (ii) saranno identificati dal medesimo
codice ISIN IT0005241200 ¢ saranno del tutto fungibili; in
particolare, ciascuno di essi attribuird al titolare il diritto a
sottoscrivere un numero di Azioni di Compendio Market
Warrant Space3, a un prezzo di sottoscrizione unitario pari a
Euro 0,10, determinato sulla base del rapporto di esercizio
indicato nel capitolo sulle Informazioni sugli assetti proprietari,
al Paragratfo 2.1.2, della Relazione,

indica il Mercato Telematico degli Investment Vehicles
organizzato ¢ gestito da Borsa ltaliana,

indica un’operazione di acquisizione di una societd, impresa,
azienda o ramo di azienda. con qualsiasi modalita effettuata, ivi
incluse 'aggregazione mediante conferimento o - in via
preferenziale - fusione, anche in combinazione con 1’acyuisto
o la sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi
successivamente alla Data di Quotazione, fermo restando che
la Societd potrd acquisire a tal fine partecipazioni di
maggioranza o di minoranza, nonché strumenti finanziari
partecipativi.

Il progetto di scissione parziale e proporzionale di Space2 a
favore di Spacel redatto congiuntamente dai consigli di
amministrazione di Space2 ¢ Space3 ai sensi ¢ per gli effetti
degli artt. 2506-bis e 250 1-fer del Codice Civile, approvat
tali consigli di amministrazione in data 19 ottobre 2(Y16je
pubblicato in data 28 ottobre 2016.
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indica ["ammissione a quotazione sul MIV/Segmento
Professionale delle azioni ordinarie dell’Emittente e dei
“Market Werrant Space3 Sp A,

il Regolamento dei Mercati organizzatt ¢ gesfiti da Borsa
Italiapa, deliberato dall’assemblea di Borsa Italiana, vigente
alla data della Relazione.

indica il regolamento di attuazione del TUF, concernente la
disciplina degli emittents, adottato dalla Consob con delibera n,
11971 del 14 maggio 1999, come di volta in volta modificato ¢
integrato,

indica la presente relazione sul govemo societario e sugli
assetti proprietari redatta ai sensi dell’art, 123-bis del TUF,

L’operazione di scissione parziale e proporzionale di Space2 a
favore di Space3, approvata dulle assemblee straordinarie degli
azionisti di Space? e di Space3 in data 23 dicembre 2016,

indica il segmento professionale del MIV, in cui sono
negoziati, tra altro, gli strumenti finanziari emessi dalle SIV
(nella cui fattispecie rienfra la  Societd), riservato
esclusivamente ad investitori qualificati.

indica le societd direttamente o indirettamente controllate da
Space3 ex art, 94 del TUF, “Controllo” ¢ “controllare” hanno
{ significati corrispondenti.

indica la societ di revisione iscriita nell’albe speciale previsto
dall"art. 161 del TUF, incaricata della revistone legale dei conti
dell’Emittente.

Space2 S.p.A., con sede legale in Milano, via Maurc Macchi
27, partita iva, codice fiscale ¢ iscrizione presso Registro delle
Imprese di Milano ¢9105940%60.

indica lo statuto sociale della Societd vigente alla data della
presente Relazione.

indica ia socield, impresa, enie, azienda o ramo di azienda
oggetto di ricerca da parte di Spaced al fine di realizzare
I*Operazione Rilevante.

indica i1 “Testo Unico dells Finanza”, adottato con Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come di volta in velta
modificato ed integrato.
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1. PROFILO DELLA SOCIETA

Space3 & una Special Purpose Acguisition Company (SPAC) costituita in forma di STV (Special
[nvestment Vehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa, le cui azioni sono ammesse a Quotazione
sul MIV/Segmento Professionale. Il processa di Quotazione si & concluso in data [+] con inizio
delle negoviazioni in data 5 aprile 2017.

Space3 ha, pertanto, come esclusivo oggetto sociale I’attivita di ricerca e selezione di una Target
con cui realizzare un’Operazione Rilevante,

[l sistema di corporate governance della Socictd si basa, per quanto ritenuto appropriate dal
management della Societa, sui principi riconosciuti dalla best practice internazionale qual
elementi fondanti un buon sistema di governo societario: il ruole centrale del Consiglio di
Amministrazione, la corretta gestione delle sitvazioni di conflitto di interessi, I'efficienza del
sistema di controtlo interno ¢ la trasparenza nei confronti del mercato, con particolare riferimento
alfa comunicazione delle scelte di gestione societaria.

La governance di Spacel, cosl come prevista dallo Statuto, & strutturata secondo il modello
tradizionale di amministrazione ¢ controllo e consta degli organi di seguito indicati:

- Assembles;

- Consiglio di Amministrazione;

- Collegio Sindacale,

La governance di Space3 consta, altresi, del Comitato Conirollo e Rischi,

[’Assemblea ¢ I'organo che rapprosenta Iinteresse della generalita degli aziouisti ed esprime,
attraverso le proprie deliberazioni, la volonta sociale,

II Consiglio di Amministrazione, ai sensi dello Statuto, ¢ [”organo investito dei pit ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuai per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla legge
all’ Assemblea.

Lo Statuto prevede che i membn del Consiglic di Amministrazione siano nominati
dall’ Assemblea per un periodo, stabilito dall’ Assemblea stessa, non supetiore a 3 {ire) esercizi
con decorrenza dall’accettazione della carica, mediante il meccanismo del vote di lista volto a
garantire la presenza in Consiglio di Amministrazione di wn amministratore eletto dalla
minoranza, nonché il rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile),

Il Consiglio di Amministrazione elegge tra {1 suoi componenti un Presidente che dura in carica
per tutta la durata dello stesso Consiglio di Amministrazione,

[l Consiglio puo infine nominare un Segretario, scelto anche al di fuori dei propri membri.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi la facoltd di delegare parte delle proprie attribuzioni
ad un Comitato Esecutive, determinandone i limiti delia delega nonché il numero det componenti
e le modalitd di funzionamento, tominare unc o pit Amministratori Delegati, conferendo loro
i poteri, nonché costituire uno o pil cemitati con funzioni consultive, propositive o di co
in conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari. Il Consi
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Amministrazione pud, inoltre, nominare direttori generali stabilendone i relativi poteri e conferire
procure a terzi, per determinati atti o categorie di atti.

In caso di cessazione dalla carica di oltre la meta degli amministratori nominati dall’assemblea,
I*intero consiglic di amministrazione si intende cessato.

Alla data della presente Relazione, il Consiglic di Amministrazione non ha costituito un Comitatoe
Esecutivo, mentre ha proceduto alla nomina, in data 2 febbraio 2017, di Roberto ltalia quale
Amministratore Delegato dell’Emittente, cui sone stati attribuiti 1 poteri indicati nell’ Allegato A
alla presente Relazione,

Il Comitato Centrollo e Rischi & un comitato interno al Consiglio di Amministrazione, avente -
tra Ialtro - funzioni consultive e propositive con il compito di supportare le valutazioni e le
decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno ¢ di gestione
dei rischi, nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.
Aderendo alle raccomandazioni dal Codice di Autodisciplina sulla composizione dallo stesso, il
Regolamento del Comitato Controllo ¢ Rischi prevede che il Comitato Conwollo e Rischi sia
composto da 3 (tre) amministratori indipendenti e che almeno un componente del Comitato
possieda un’adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, da
valutarsi da parte del Consiglio di Amministrazione al momento della nemina.

Ai sensi dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due)
supplenti, T sindaci sono nominati dall’ Assemblea mediante il meccanismo del voto di lista al fine
di garantire la presenza di 1 {un) sindaco effettivo ed 1 {un) sindaco supplente eletto dalla
minoranza, nonché il rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi (maschile ¢
femminite).

Essi durano in carica 3 (tre) esercizi, sono rieleggibili ¢ scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. 1l Collegio
Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni regolamentari
applicabili. Pet tutto il periodo di ammissione delle aziont della Societd alle negoziazioni presso
un mercato regolamentato italiano, il Collegio Sindacale esercita altresi ogni altro dovere e potere
previsto dalle loggi speciali; con particolare riferimento all’informativa al medesimo dovuta,
’obbligo degli amministratori di riferire, ai sensi dell’art. 150 del TUF, ha cadenza trimestrale. 11
Collegio Sindacale, inoltre, quale “comitato per il controllo interno e la revisione contabile”, ai
sensi del D. Lgs. 39/2010, esercita tutte {e alire aftivita per il medesimo previste ai sensi del citato
decreto.

Lo Statuto prevede che la revisione legale del conti sia csercitata, ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge, da un soggelto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

La Societd di Revisione rappresenta I'organo di controllo esterno alla Societd cui sono demandate
le funzioni di controllo legale dei conti. [n particolare, la Societd di Revisione € tenuta a verificare,
nel corso dell’esercizio, la regolare tenuta della contabilitd sociale e la correlta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché ad esprimere con apposita relazione un gindizio
sul bilancio di esercizic e sul bilancio consolidato.

Le attribuzioni e le modalitd di funzicnamento degli organi sociali sono disciplinate dalia legge,
dallo Statuto e dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti.
Per una descrizione dettagliata di clascun organo efo soggetio che compone la governance della
Sociata si rimanda agli specifici capitoli deila presente Relazione.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, TUF)

2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCTALE (EX ARTICOLOG 123-B1S, COMMA 1, LETTERA A),
TUF)

2.L1  Capitale sociale e ationi della Societd

11 capitale sociale sottoscritto e versate di Space3 ammonta a Euro 15.372.500 ed & diviso in n.
15.000,000 azioni ordinarie e 400,000 azioni speciali, senza indicazione del valore nominale,

[.’assemblea straordinaria del giorno 23 dicembre 2016 ha — tra ['altro - deliberato:

{(A) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo
di Euro 203.488,50, da riscrvarsi all’esercizio di corrispondenti n. 7.500.000 “Market
Warrant Space3 S.p.A.”, mediante emissione di massime n, 2,034,885 azioni ordinarie
senzy indicazione del valore nominale al prezzo di euro 0,10 (zero virgola dieci), imputato
interamente alla paritd contabile implicita;

{B) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo
complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 10.400.000, da riservarsi all'esercizio
di corrispondenti n. 800.000 “Sponsor Warrant Space3 S.p.A.”, mediante emissione di
massime n. 800,000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, al prezzo di
eure 13,00 (tredici virgola zero zero), imputato per euro 1,00 alla paritd contabile
implicita e per euro 12,00 a sovrapprezzo,

il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e l'efficacia di tale ultimo aumento sono
disciplinati nella relativa delibera,

Il capitale sociale di Space3 ¢ composto dalle seguenti categorie di azioni:

. .. [ % rispotto al _ A
Categoria N® azioni . , Quotato / Nou quotato Diritti e abhlighi
capitale sociale
Azioni ordinarie con MIV — Segmento professionale organizzato|Come da (egae ¢
o ordt 15.000.000]  97,403% ginento " 16 £8
dirttto di voto e gestito da Borsa [taliana statuto
Azioni speciali senza } Come da legge
. P . 400.000 2,397% Non quatate seE @
diritto di voto statuto

Le azioni, ordinarie e speciali, sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degli artt.
83-bis e ss. del TUF,

L.e azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili ¢ conferiscono ai loro
titolarl uguall dirittl. [n particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelie
assemblee ordinarie e straordinarie della Societd nonché gli altri diritti patrimoniali e
amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

(1) sono prive del diritto di voio nelle assemblee ordinarie e struordinarie della Societa;

()] sono escluse dal diritto di perceptre gli utili di cui la Societd deliberi [a distribufiong

H)



(d)

(e)

(D
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titolo di dividendo ordinatio;

sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa stabilito all’articolo 4
dello Statuto e, in ogni caso, per un periodo massimo di 5 (cinque) anni, fatto salvo (i) il
trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding S.r.l., ad esito della
procedurz di liquidazione in natura della loro quota; ¢ (ii) "assegnazione delle azioni
speciali alla societd beneficiaria di una scissione proporzionale di Space Holding Sr.l.
avente ad oggetto, tra I’altro, la partecipazione di Space Holding in Space3;

in caso di scioglimento della Secietd, atiribuiscone ai lero titolari il diritto a veder
liquidata la propria quota di aitivo di liquidazione in via postergata rispetto ai titolari delle
azioni ordinarie;

danmo diritto al momento della l[oro emissione, a qualsiasi titelo essa avvenga,
all’attcibuzione degli “Sponsor Warrant Space3 S.p.4.7 in ragione di 2 (due) warrants
per ogni azione speciale;

sono convertite automaticamente in aziond ordinarie, nel rapporto di conversione di n. 4,5
{quattro virgola cinque) azioni ordinaric per ogni azione speciale, senza necessitd di
alcuna manifestazione di volontd da parte dei lore titolari e senza modifica alcuna
deli’entitd del capitale sociale, fermo restando che tale conversione comportera una
riduzione del valore della parita contabile implicita delle azioni ordinarie:

{) nella misura di massime n. 400.000 azioni speciali (in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciali) qualora prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante aimeno uno degli amministratori in carica alla data di
entrata in vigore del presente statuto sia revocato dall’assemblea della Societa in
assenza di giusta causa ovvero, in cago di decadenza dell’intero consiglio di
amministrazione, almeno uno degli amuminigtratori in carica alla data di entrata in
vigore del presente statuto non venga rieletto in assenza di gravi inadempimenti
insrenti al rapporto di amministrazione efo di applicabili cause di ineleggibititd o
decadenza previste dalla legge:

{ii) in ogni caso, nella misura del 35% del numere complessivo delle azioni speciali
alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante; e

{11y entro GO (sessanta) mesi dalia data di efficacia dell’Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (a) de! 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a Bure Ll (undici) per azione ordinaria; (b) del 20% del
numero complessivo delle azioni speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 {venti) giorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro [2
(dodict) per azione ordinaria; (c) del 20% del mimero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cul il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20
(venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giomi di borsa aperta
conseculivi, siz maggiore o uguale a Eure [3 (tredici) per azione ordinaria,
restando ‘nteso che (i) il periodo di rilevazione del prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie ai fini dell’avveramento degli eventi di cui alle precedecti lettere (a),
(b} e (¢) sard compreso tra la data defla deliberazions dell’assemblea della Societd
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di approvazione dell’Operazione Rilevante ¢ il decorso di 60 (sessanta) mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione Rilevanle (fermo restando che, in caso di
avveramento degli eventi di cul alle precedenti lettere (a) e/o (b) efo (¢) prima
della data di efficacia dell’Operazione Rilevante, la relativa conversione sard
comunque escguita alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante); e (ii) gh
eventi di cui alle precedenti letiere (a), (b) e (¢) potranno verificarsi anche
cumulativamente,

In ogni caso, decorsi 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, ogni
azione speciale residua, non gid convertita secondo le ipotesi di cui al precedente punto (iii), si
convertird automaticamente in n. 1 (una) azione ordinaria, scnza modifica aleuna deli’entita del
capitale sociale,

In caso di scioglimento della Socictd, i liquidatori nella distribuzione dell’attivo di liguidazione,
che residui o seguito del pagamente dei creditori sociali (Attive di Liquidazione), dovranno:

(i) prioritariamente attribuire ai portatori di azioni ordinarie un importo pari al versamento a
patrimonio effettuato per fa hiberazione delle relative azioni ordinarie sia a titolo di nominale che
di eventuale sovrapprezzo fino ad un ammontare massimo pari alle Somrme Vincolate (il rapporto
tra quanto percepito in virtd di questa disposizione e il versamento inizialmente effeituato, la
Percentuale Applicabile):

(ii) in via postergata, attribuire quanto ancora residua dopo Uassegnazione di cui al punto (i), ai
portatori di azioni speciali fino ad un importo massimo pari alla Percentuale Applicabile del
versamento inizialmente effettuato dai titolari delle azioni speciali;

(iti) qualora, a scguito delle asscgnazioni di cui ai precedenti punti (i) e (ii), avanzasse Attivo di
Liquidazione residuale, lo stesso dovra esgere ripartito tra i portatori di azioni ordinarie e i
portatori di azioni speciali in propetzione alla quota di partecipazione al capitale della Societa
dagli stessi detenuta,

2,12 Warrant

L’assemblea straordinaria in data 23 dicembre 2016 ha deliberato di approvare: (i} I' Aumento di
Capitale Market Warrant Space3, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell articolo 2441,
comma 5, del Codice Civile, in via scindibile, per un ammontare massimo di Euro 203,488,350
mediante emissione di massime n. 2.034.885 Azioni di Compendio Market Warrant Space3 senza
indicazione del valore nominale, a servizio dell’esercizio dei Market Warrant Space3, al prezzo
di Euro 0,10 (zero virgola dieci), imputato interaniente alla paritd contabile implicita; e (ii)
I’ Aumento di Capitale Sponsor Warrant Space3, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile, in via scindibile, per un ammontare massimo di
Euro 10.400.000 mediante emissione di massime n. 800.000 Azioni di Compendio Sponsor
Warrant Space3 senza indicazione del valore nominale, a servizio dell’esercizio degli Sponsor
Warrant Space3, al prezzo di Earo 13 imputato per Euro 1,00 alla paritd contabile implicita e per
Euro (2,00 a sovrapprezzo.

Le azioni ordinarie la cui emissione & stata deliberata a gervizio dei Market Warrant Space3 ¢
degli Sponsor Warrant Space3 saranno messe a disposizione degli aventi diritto in sedpndi
esercizio, rispettivamente, dei Market Warrant Space3 ovvero degli Sponsor Warrant Spacgs,
conformemenie ai relativi regofamenti ¢, per le Azioni di Compendio Market Warrant
entro 5 anni dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante (salvo aceeleraziane) e, perde Az




68

di Compendic Sponsor Wartant Space3, entro 10 anni dalla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante,

La medesima assemblea straordinaria del 23 dicembre 2016 ha deliberato I’emissione di massime
7.500.000 Market Warrant Space3, di cui: {i) n. 3.750.000 saranno ammessi alle negoziazioni sul
MIV, segmento SIV alla Data di Efficacia della Seissione; mentre (if) il diritto a ricevers gli
ultericri massimi n. 3.750.000 Market Warrant Space3 da assegnarsi ciascuno ogni 4 Azioni
Ordinarie Space3 sara incorporato nelle Azioni Ordinarie Space3 oggetto di assegnazione
nell’ambito della Scissione e circolera con le medesime fino alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante che sard realizzata da Space3; a tale data, il secondo Market Warrant Space3 sara
emesso € iniziera a negoziare separatamente dalle Azioni Ordinarie Space3. I Market Warrant
Space3 emessi sccondo quante indicato sub (3) e (i) sono identificati dal medesimo codice ISIN
100052412060,

I Market Warrant Spaced sono assegnati ai portatori dei Market Warrant Space2 in circolazione
in concambio nell’ambito della Scissione sulla base del rapporto di assegnazione definito nel
Progetto di Scissione, pari a n. | Market Warrant Space2 annullato e n. 1 Market Warrant Space3
assegnato ogni n. 2 Market Warrant Space2 posseduti.

Ciascun Market Warrant Space3 incorpora il diritto a sottoscrivere un numere di Azioni di
Compendio Market Warrant Space3 - determinato secondo la formula di seguito indicata - ai
prezzo di sottoscrizionc unitario di Euro 0,10 (zero virgola dieci) a condizione che i prezzo medio
mensile delle Azioni Ordinarie Space3 sia maggiore del ¢d, “prezzo strike”, pari a Eurc 9,5.
Qualora il prezzo medio mensile delle Azioni Ordinarie Space3 sia uguale o superiore a Euro 13,
Space? pubblicherd un’appositz “comunicazione di accelerazione™ e i Market Warrant Space3
dovranno essere esercitati, a pena di estinzione dei medesimi, entro il primo giotno di borsa aperta
successivo al decorso di 60 giorni di calendario dalla data di pubblicazione della coromnicazione.

Si segnala che il prezzo strike per Uesercizio dei Market Warrant Space3 ¢ stato individualo sulla
base del patrimonio netto per azione di Space? (pari a Fure 10, senza tener conto dei costi
sostenuti dafla data di costituzione e fino alla Data della Relazione) e non riflette le aspettative
dell’Emittente in merito alla redditivith della Target, dal momento che alla Data del Documento
Informative non ¢ stata individuata alcuna Target e, pertanto, non & possibile effettyare
valutazioni sulle prospettive di rendimento delle Azioni Ordinarie Space3 e dei Market Warrant
Space3 successivamente al completamento dell’Operazione Rilevante.

[ termini ¢ le condizioni di escteizio dei Market Warrant sone definiti nel Regolamento Market
Warrant Spacel approvato dali’assemblea straordinaria di Space3 con delibera del 23 dicembre
2016, a disposizione del pubblico sul sito internet dell’Emittente www.space3spa.com.

Termini e condizioni degli Sponser Warrant Spaced sono disciplinati nel regolamento approvato
dall assembiea straordinaria con delibern del 23 dicembre 2016, [n particolare, ciascun Sponsor
Warrant Space3 attribuisce il diritto a sottoscrivere un’Azione di Compendio Sponsor Warrant
Space3 al prezzo unitatio di esercizio di Eure 13,00, a condizione che il prezzo ufficiale delle
Azioni Ordinaric Space3 registrato in almeno un giorno nel periodo di esercizio, compteso tra il
primo giorno di borsa aperta successivo alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante e 10 anni
dalla medesima data di efficacia dell’Operazione Rilevante, sia pari o superiore ad Euro 13,00.

2.2  RESTRIZIONT AL TRASFERIMENTO DI TITOLI (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1,
LETTERA B), TUF)
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Alla data della presente Relazione, non risultano restrizioni al trasferimento delle azioni otdinaric
della Societa,

Si segnala che Space Holding S.r.L, societd promotrice di Space3, ha assunto un impegno di Jock-
up nei confronti della Societa con riferimento alle azioni ordinarie rivenienti dalla conversione
delle azioni speciali, come descritto all’articolo 5 dello Statuto, ai seguenti termini e condizioni:
(i) con riferimento alle azioni ordinarie rivenienti dalla conversione delle azioni speciali afla data
di efficacia dell’Operazione Rilevante, I'impegno di Jock-up avra una durata pari a 12 mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione Rilevante; e (ii) con riferimento alle azioni ordinarie rivenienti
dalla conversione delle azioni speciali al verificarsi degli eventi indicati nell’articolo 5 dello
Statuto, 'impegno di lock-up avra una durata pari 4 6 mesi decorrenti dalla relativa conversione,
fermo restando che qualora la conversione si verifichi nei 12 mesi successivi alla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante, I impegno di fock-up con riferimento alle azioni ordinarie si intendera
assunto fino all’ultima data tra (a) 12 mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante e (b)
6 mesi datla conversione.

Sono previsti alcuni casi di trasferimento che costituiscono eccezioni al suddetto impegno di lock-
up tra cui il frasferimento defle azioni ordinarie ai soci recedenti di Space Holding, a esito della
procedura di liquidazione in natura della loro quota o per effetto della liquidazione di Space
Holding, ¢ il trasferimento delle azioni ordinaric alla societd beneficiaria di un’eventuale scissione
proporzionale di Space Holding. In ogni altro caso, la cessione delle azioni ordinarie Space3
rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali Space3 nel periodo di lock-up poird avvenire
solo previa autorizzazione da parte dell’assemblea ordinaria di Space3.

Le azioni speciali della Societa sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Socicta,
il quale, ai sensi delt’articolo 4 dello Statuto, ¢ fissata fino alla prima nel tempo delle seguenti
date: (i) 1 31 dicembre 2017; e (ii) il ventiquattresimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualora a tale data sia stato softoscritto un accorde per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato aj sensi dell’art, 114 TUF,
la durata della Societd si intenderd automaticamente prorogata fino af 30 giugno 2018, In ogni
caso, le azioni speciali della Societd sono intrasteribili per un petiodo massimo di 5 anni, fatto
salvo il trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding S.r.1., ad esito della
procedura di liguidazione in natura della lore quota,

Non esistono limitazioni glla libera trasferibilita dei Market Warrant Space3, fermno restando che
il diritto a ricevere n. 3.750.000 Market Warrant Space3 da assegnarsi ciascuno ogni 4 Azioni
Ordinarie Space3 sara incorporato nelle Azioni Ordinarie Space3 oggetto di assegnazione
nell’ambito della Scissione e circolera con le medesime fino alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante che sard realizzata da Space3.

Gli Sponsor Warrant Space3 saranno trasferibili a terzi a decorrere dal terzo anniversario dalla
data di efficacia dell'Operazione Rilevante. Il trasferimento degli Sponsor Warrant Space3
anteriormente a tale data richiederd 'approvazione da parie dell'assemblea ordinaria di Space3
con le maggioranze previste dalla legge, salvo per il caso di cessione alla societd beneficiaria di
una scissione proporzionale di Space Holding avente a oggetto, tra Ualiro, la partecipazione di
Space Holding in Space3Non esistono limiti al possesso delle azioni della Societd, né song
previste clausole di gradimento per accedere alla compagine sociale,

2.3 PARTECIPAZIONT RILEVANTI NEL CAPITALE (EX ARTICOLO 123-8I8, COMM
LETTERA C}, TUF)
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Le azioni ordinaric della Societa sono immesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal
TUF.

La Societa ritiene di qualificarsi come una PMI ai sensi del TUF. Pertanto, la soglia delle
partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120, comma 2, TUD & pari al 5%.

Sulla base delle informazioni disponibili. gli azionisti che, alla data della presente Relazione,
detengono partecipazioni superiori al 3% del capitale sociale con diritto di voto, direttamente e/o
indirettamente, anche per il tramite di interposte persone, fiduciari e societa controllate, sono
indicati nella tabella che segue:

Julius Baer Multilabel

Julius Baer Multilabel

Management Sgrpa

Management SGRpa

i 7.003% 7.003%
SICAV SICAV
Leonardo Del Vecchio Delfin S.ar.l, 6.00% 6,00%
Pioneer Investment Pioneer [nvestment
5,00% 5.00%

Le n. 400.000 azioni speciali della Societa aventi le caratteristiche indicate nel paragrafo 2.2 che
precede sono interamente detenute da Space Holding S.r.l.

2.4 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO (EX ARTICOLO 123-BIS,
COMMA 1, LETTERA D), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né esistono soggetti
titolari di poteri speciali ai sensi delle disposizioni normative e statutarie vigenti.

Le azioni speciali della Societa conferiscono i diritti e gli obblighi indicati nel paragrato 2.2 che
precede.

2.5 PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI VOTO (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA E), TUF)

Alla data della presente Relazione, la Societa non ha dipendenti né ha adottato alcun sistema di
partecipazione azionaria in favore di amministratori e/o eventuali futuri dipendenti.

2.6 RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA F),
TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto per i soci titolari di azioni ordinarie. salvi i termini e le

condizioni per ['esercizio del diritto di intervento e di volo in Assemblea di cui al successivo

paragrafo 16 della presente Relazione.,

I soct titolari di azioni speciali non hanno diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie

della Societa.

2.7 ACCORDI TRA AZIONISTI (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA G), TUF)
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Alla data delia presente Relazione, non sono stati comunicati alla Societa accord: tra soci ai sensi
dell’art, 122 TUF,

2.8 CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA H),
TUF) E DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (EX ARTICOLI 104, COMMA 1-
TER E 104-B1S, COMMA 1, TUF}

Alla data della presente Relazione, la Socictd non ¢ parte di accordi significativi che acquistano
efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di change of conirol,

Con riferimento alle vigenti disposizioni in materia di Offerte Pubbliche di Acquisto, si precisa
che lo Statuto non prevede alcuna deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste
dall’articolo 104, ¢. 1 ¢ [-bis TUF né prevede espressamente I'applicazione delle regole di
neutralizzazione ex articolo [04-bis, commi 2 e 3 TUF.

2.9  DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI AZIONI
PROPRIE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA M), TUF)
2.9.1  Aumenti di capitale

Alla Data della presente Relazione, il Consiglio di amministrazione non & staio delegato ad
aumentare I’awmento del capifale sociale ai sensi dell art. 2443 cod. civ., né ad emettere strumenti
finanziari partecipativi.

2.9.2  Agzioni proprie

Alla data della presente Relazione, 1a Societd non ha in portafoglio azioni proprie.

2.10  ATTIVITA DIDIREZIONE E COORDINAMENTO (EX ARTICOLO 2497 E 85, CODICE CIVILE)
La Societd non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamenio.

Space Holding S.r.l, socictd promotrice di Space3, deteneva, sino alla Data di Quotazione,
I'intero capitale sociale della Societd. A seguito della Quotazione, Space Holding S.r.l. detiene
solo arioni speciali, prive del diritto di voio,

L3

Le mformazioni richieste dall’art. 123-Ais TUF, comma 1, lettera |) relative alfle “morme
applicabili alla nomina ¢ alla sostituzione degli amministratori (...) nonché alla modifica dello
Statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva” sono
illustrate nella sezione della Relazione relativa al Consiglio di Amministrazione.

Le informazioni richieste dail’articolo 123-bis, comma 1, lettera i) (“gli accordi tra la societd e
gl amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un offerta pubblica di acquisto™) sono
contenute nella relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUE.

3. COMPLIANCE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

La Societd non ha aderite ad alcun cedice di comportamento in materia di governo societario. La
Societd intende, tuttavia, conformarsi, per quanto ritenuto appropriato dal manragement della
Societd, alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina,

A tal fine, la Societd ha adottato o adotterd misure ¢ presidi volti a conformare, per quapto
riteruto opportuno, il proprio sistema di governo societario a siffatte raccomandazioni.
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La Societd non ¢ soggetta a disposizioni di leggi non italianc tali da poter influenzare la struttura
di corporate governance di Space3 e non sussistono, alla data delia presente Relazione, societa
dalla stessa controflate ed aventi per quest’ultima rilevanza strategica che lo siano.

4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al sensi deila normativa vigente per le societd con azioni quotate in mercatl regolamentati ¢ in
conformita alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione
ricopre un tuolo centrale nel sistema di governance della Societa.

4.1 INOMINA E SOSTITUZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA L, TUF)

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, la Societd & amminisirata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di 6 {sei) ad un massimo di 9 (nove) membri. Gli amministratori durano
in carica per un periodo, stabilito dall’ Assemblea, non superiore a 3 (ire) esercizi con decorrenza
dall’accettazione della carica; scadono alla data delf’ Assemblea convocata per ['approvazione del
bilancio relativo all’uttimo esercizio della loro carica & sono rieleggibili,

Tutti gli amministratori devono essere in possesso del requisiti di eleggibilita, professionalita ed
onorabilitd previsti dalla legge ¢ dalle altre disposizioni applicabili. Af sensi dellart. 147-fer,
comma 4, del TUT ¢ del Regolamento di Borsa, almeno 2 (due) amministratori devono, inoltre,
possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesti (gli Amministratori Indipendenti). In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa, almeno 3 (tre) tra i componenti dell’organo
amuministrativo e i dirigenti, e comungue tutti coloro che abbiano deleghe di investimento, devono
avere maturate un’esperienza complessiva di almeno un triennio nella gestione strategica di
investimenti della dimensione e del tipo di quelli che formano oggetto dell’investimento della
Societa.

In ottemperanza alle previsioni legislative e regolamentari applicabili alle societa quotate, art.
11 dello Statuto prevede che la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte
dell’ Assemnblea sulla base di liste presentate dai soci o dal Consiglio di Amministrazione uscente,
secondo la procedura di seguito iltustrata, salvo quanto diversamente o ulteriormente previsto da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

Pogsono presentare una lista per la nomina degli amministratori, oltre al Consiglio di
Amministrazione uscente, i soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari - da
soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a
quetla determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari.
La titolaritd della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel glorno in cul [e liste sono depositate presso "'Emitfente;
la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purche entro il
termine previsto pet la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla diseiplina
vigente, almeno 25 (venticinque) giorni prima di guello previsto per I’ Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina degli amministratori. Le liste, inoltre. devono essere messe a disposizione
del pubblico a cura dell’Emittente almeno 21 (ventuno} giomi prima di quello previsto per ta
nredetta Assemblea secondo fe modalith preseritte dalla disciplina vigente.

Le liste prevedono un numere di candidati non mferiore a 2 (due) e non superiore a 9 (nove),
ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare
almeno un numero di amministratori in possesso dei requisifi di {ndipendenza previsti dalla
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normativa applicabile pari almeno a quello minimo previsto dalla normativa protempore vigente,
Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) non possono esserc composte
solo da candidati appartensati al medesimo genere {magchile o femminile); tali liste dovranno
includere un numero di candidafi del genere meno rappresentato tale da garantire che [a
compostzione del Consiglio di Amministrazione rispetti le disposizioni di legge e regolamentar,
di volta in volta vigenti, in muteria di equilibrio tra generi {(maschile e femminile), fermo restando
che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo
dovrd essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

A ciascuna lista devono csscre allegati, pena §'immicevibilitd della medesima: (i) curviculum vitae
dei candidati; ¢ii) dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati accetta la propria candidatura
¢ attesta, sotto la propria responsabilita, [inesistenza di causc di incleggibilitd e incompatibilita,
nonché ’egistenza del requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di
amministratore della Socictd inclusa la dichiarazione circa ["eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza; (i) Pindicazione dell’identita dei soci che hanno presentato le liste ¢ della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (7v) ogni alira ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge ¢ dalle norme regolamentari
applicabili,

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché gli
azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, non possono
presentare o concorrere alla presentazione, aeppure per inferposta persona o societd fiduciaria, di
pit di una lista né possono votare liste diverse; inoltre, ciascun candidato potrd essere presente in
una sola lista, a pena di ineleggibilita,

Al termine della votazione, risulteranno eletti 1 candidati delle due liste che abbiane ottenuto il
maggior numero di voti, con I seguenti criteri: (7) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, vengono tratti, secondo I'ordine progressivo di presentazione, un numero di amministratord
pari al numero totale dei componenti da eleggere tranne une; e (i) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti ¢ che non sia collegata neppure indirettamente con i go¢i che
hanmo presentato o con coloro che hanno votato la lista risultata prima per numero di voti, viene
trallo un consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella lista medesima.

Non si terra conto delle liste clie non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
metd di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In caso di paritd di voti tra liste, si procederd ad una nuova votazione da parte dell’ Assemblea e
risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti senza applicazione
del meccanismo del voto di lista.

Qualora, a segnito dell’elezione con le modalitd sopra indicate, non sia assicurata la nomina di 2
(due) amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, if o i candidato/i non indipendentes
eletto/i come ultimo/i in ordine progressive nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,
sarafsaranno sostituito/i dal/dai primo/i candidato/i indipendente/i non elettofi della stessa lista
secondo il numero di ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizieni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femmipfle)
(ivi compreso 'wrrotondamento per eccesso all'unitd superiore nel caso in cui dall’applicgZi
del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero), verranno esclusi i candidati
genere pill rappresentato eletti come ulttmi in erdine progressive dalla lsta che ha offenu
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maggioranza dei voti ¢ saranno sostituiti con 1 primi candidati non eletti, tratti dalla medesima
lista, appartenenti all’altro genere. Nel caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di
sostituzione, al fine di garantirve il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in
volta vigenti in materia di riparto tra generi (maschile e femminile}, gli amministratori mancanti
saranno eletti dall’ Assemblea con le modalitd ¢ maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti del Consiglio di
Amniinistrazione saranne tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso I"arrotondamento per eccesso all'unitd superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numeto infero).

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e la medesima non ottenga la
maggioranza relativa dei voti, ovvero qualora il numero del consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere, ovvero qualora nnon debba essere
rinnovato I'intero Consiglio di Amuministrazione, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi
motivo procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione con le modalitd previste dal
presente erticolo, i membri del Consiglio di Amministrazione saranno nominati dall’Assemblea
con le modalith ¢ maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del vote di lista,
fermo Pobbligo di mantencre il numere minimo di amministratori indipendenti stabilifo dalla
legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia
di equilibrio tra generi.

Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessers venire meno uno o pitt amministratori eletti da
una lista diversa da quella che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti, il Consiglio
di Amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove possibile, tra 1 candidati non
eletti della lista dalla quale era stato tratto I’amministratore venuto meno, fermo Pobbligo di
mantenere il numero minimo di amministratorf indipendenti stabilito dalla legge e nel rigpetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
generi,

In caso di cessazione dalla carica per qualsiasi ragione di oltre la metd degli amministratori
nominati dall’assemblea, ['intero Consiglio di Amminigirezione si intendera cessato con effetto
dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione sard ricostituito e gli amministratori rimasti
in carica provvederanno con urgenza alla convocazione dell’ Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Alla data della presente Relazione, il Consiglio non ha adottato un piano per la successione degli
amministratorl esecutivi,

4.2  COMPOSIZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

4.2.1  Componenti del Consiglio di Amministruzione

In data 6 ottobre 2016, in sede di costiluzione dell’ Emittente, sono statf nominati 3 (tre) membri
del Consiglio di Amministrazione nelle persone di Roberto [talia, Carlo Pagliani, ed Edoardo
Subert.

L’ Assemblea del soci, in data 23 dicembre 2016, ha integrato la composizione del Consiglio di
Amministrazione, con delibera sospensivamente condizionata alla Data di Efficacia della
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Scissione, attraverso la nomina di 4 (quattro) amministratori, nelle persone di Gianni Mion,
Francesca Prandstraller, Margherita Zambon e Gabricle Villa, entrati in carica alla Daia di
Efticacia della Scissione.,

Il Consiglio di Amministrazione di Space3, nella riunione del 23 dicembre 2016, ha nominato
Roberto Ifalia Amministratore delegato dell’Emittente.

In data 2 febbraio 2017, Roberto ltalia ha rinunciato alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione con efticacia a partire dalla Data di Efficacia della Scissione. In pari data. il
Consighio di Amministrazione ha deliberato di nominare, sempre con cfficacia g partire dalla Data
di Efficacia della Scissione Gianni Mion quale Presidente del Consiglio di Amministrazione..

I sopra menzionati amministratori della Societa resteranno in carica fino alla data dell’ Assemblea
convaocata per ["approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, Il meccanismo del
voto di lista (descritio nel precedente paragrafo 4.1) troverd applicazione in occasione del rinnovo
del Consiglio di Amministrazione previsto per tale riunione assembleare.

I componenti del Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2016 sono indicati nella tabella
acclusa alla presente Relazione quale Allegato B3, Tl medesimo Allegato B riporta inoltre un breve
curviculirm vitae, dal quale emergono le competenze ¢ [’esperienza maturate in materia di gestione
aziendale, di ciascuno dei membri del Consiglio di Amumninistrazione,

4.2.2  Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societd

1l Consiglio di Amministrazione non ha definito criteri generali circa il numero massimo di
incarichi di amminisirazione e di controllo in altre societd che puo essere considerato compatibili
con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore della Societa.

Tuttaviz, la Societd intende conformarsi, mediante una prassi operativa non formalizzata, alle
raccomandazioni contenute nel Criterio Applicative [.C.2 del Codice di Autodisciplina,
relativamente all’obbligo dei componenti del Consiglio di Amministrazione di accettare la carica
di Amministratore solo qualora ritengano di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro
compiti il tempo necessario, anche terendo conto dell’impegno connessa alle proprie atiivita
lavorative ¢ professionali, del numero di cariche ricoperte in altre societd guotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie bancurie o assicurative o di rilevanii
dimensioni,

La tabella di cui all’Allegato C riporta 1'¢lenco degli incarichi ricoperti da ciascun consigliere di
Spaced in altre societa alla data della presente Relazione,

4.2.3  Induction Programme

Alla data della presente Relazione, il Presidente del Consiglio non ha curato che gli
Amministratori possano partecipare, successivamente alla nomina ¢ durante il mandato, a
iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di attivitd in cui opera
I'Emittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro normaiivo di
riferimento.

4.3 RUQLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ARTICOLO 123-RTS, COMMA 2,
LETTERA D), TUF)

Llart, 14.1 dello Statuto prevede che i Consiglio di Amministrazions & investito dei
poteri per la gestione ovdinaria ¢ straordinaria della Societd, con facoltd di compiere §
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ritenuti opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclust soltanto quelli riservati dalla
legge ali” Assemblea,

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del Codice Civile ¢, inoltre,
competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la concorrente competenza
dell’ Assemblea: (i) istituzione o soppressione di sedi secondarie; (if) riduzione del capitale a
seguito di recesso; (iil) adeguamento dello Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento
delle sede sociale nel territorio nazionale.

Al sensi dell’art. 12 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suci componenti
un Presidente, ove non vi abbia provveduto [’Assemblea, e un Segretario, quest’ultimo scelto
anche fuori dei suoi componenti,

Il Consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo, determinando
i limiti della delega nonché il numero dei componenti ¢ le modalita di funzionamento. Il Consiglio
pUG nominare uno o pit amministratori delegati conferende loro i relativi poteri. In aggiunta, il
Consiglio di Amministrazione pud altresi costituire uno o pit comitati con funzioni consultive,
propositive o di controlio in conformita alle applicabili disposizioni legislative ¢ regolamentart.
Il Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, nominare direttori generali stabilendone 1 relativi
poteri ¢ conferire procure a terzi, per determinati atti o categorie di atti.

Le decisioni relative alle seguenti materie, peraltro, non possono essere delegate e possono essere
approvate esclusivamente con la presenza e il voto favorevole di almeno un amministratore in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF: (i) approvazione dell’Operazione Rilevante,
la quale potra essere eseguita solo previa autorizzazione dell’ Assemblea; (70) utilizzo delle somme
depositate sul conto corrente vincolato costituito dalla Societa al fine di realizzare 1'Operazione
Rilevante ai sensi del Regolamento di Borsa, da sottoporre all’autorizzazione dell’ Assemblea;
(iii) assunzione di finanziamenti ¢ concessione di garanzie, da sottoporre all’autorizzazione
delt* Assemblea; 7} proposte di aumento di capitale; (v proposte di modifiche ally politica di
investimento, da sottoporre all’approvazione del’assemblea ai sensi del Regolamento di Borsa;
(vi) approvazione delle “operazioni di maggiore rilevanza” con parti cotrelate, come definite dal
Regolamento Parti Correlate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il

dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari ai sensi deli’art, 154-bis del
TUF, conferendogli adeguati mezzi e poteri per "espletamento dei compiti allo stesso attribuiti,

Fokok
Si segnala che la Societa ¢ stata costituita in data 6 ottobrs 2016, ¢ iscritta al Registro delle
[mprese dal 10 ottebre 2016 e, pertanto, non ha storia operativa pregressa.

Nel corso dell’esercizio 2016 si sono tetute 2 riunioni del Consiglic di Amminisirazione aventi
ad oggetto, tra altro, Papprovazione dell’ammissione alla Quotazione.

Nel corso defl’esercizio 2017 sono attualmente previste 2 riunioni del Consiglio di
Amministrazione, come da calendario degli eventi sacletari gid comunicato al mercato e a Bossa
[taliana nelle seguenti date e di cui la prima tenuta (alla data della presente Relazione):

- 26 aprile 2017 — Progetto di bitancio al 31 dicembre 2016,

- 27 luglio 2017 - Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2016;
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Il Consiglio ha tenuto ulteriori riunioni in data 13 gennaio 2017, 2 febbraio 2017, 21 febbraio
2017, 13 marzo 2017 ¢ L1 aprile 2017,

Al sensi dell’art, 13 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, sia nella sede della
Societd, sia altrove, purché nei paesi dell’Unione Europea o in Svizzera, tutte le volte che il
Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda da almeno 2 (due) dei suoi
membri o dal Collegio Sindacale.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione & effettuata dal Presidente o, in sua assenza,
dall’ Amministratore Delegato, con avviso da inviarsi - mediantc lettera, telegramma, telefax o
posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di ciascun amministratore e sindaco
effettivo almeno 3 (tre} giorni prima di quello fissato per I’adunanza; in caso di urgenza, la
convocazione del Consiglio di Amministrazione puo essere etfettuata il giormo prima di quello
fissato per I'adunanza. Le adunanze del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza
formale convocazione, quando intervengono tutti 1 consiglieri in carica ed i sindaci effetiivi in
carica. In caso di assenza del Presidente, la presidenza della riunione ¢ assunta
dall’ Amministratore Delegato, ove nominato, o in assenza di questo dal consigliere pit anziano.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche per audio conferenza o
videoconferenza, a condizione che: (7) siano presenti nelfo stesso Iuogo il Presidente ed il
segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e sottoscrizione del
verbale, dovendosi ritencre svolta Ia riunione in detto luago; (i) che sia consentito al Presidento
della riunione di accertare l'identitd degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riuniong,
constatare e proclamare i risultati della votazione; (1ii) che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della riunione opgetto di verbalizzazione; e (iv) che sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazionc simultanea sugli
argomenti all’ordine del giomo, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti,

R

In linga con quanto raccomandato dal Criterio Applicativo 1.C.1, lett. a) del Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenute di delegare alcun potere cirea
['esame e "approvazione di piani sirategici, indusiriali ¢ finanziari della Societd del gruppo che
potrebbe fare capo a Space3 nonché di argomenti relativi al sisterna societario dell’ Emittente ed
alla struttura del gruppo.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione intende conformarsi, mediante una prassi
operativa non formalizzata, alle raceomandazioni contenute nel Criterio Applicative 1.C. 1., lett.
c), e}, e ) del Codice di Autodiscipling, provvedendo a:

(a)  effettuare petiodicamente le valutazioni circa 1’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrative ¢ contabile della Societa e delle eventuali Societa Controllate aventi
rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi,

(b)  valutare il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, e
inforinazioni ricevule dagli organi delegati, nonché confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmati;

()  deliberare in merito alle operazioni della Societd e delle sue eventuali Controllate, quapd
tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimonigle
finanziario per la Societd stessu,

o
]
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Con riferimento all’applicazione de! Criterio Applicative 1.C.1 lett. ) del Codice di
Autodisciplina, come richiamato nel precedente punto sub (iif), il Consiglio di Amministrazione
ha approvato la Procedura per Operazioni con le Parti Corvelate (per la cul descriziene si rimanda
al suceessivo paragraft 12.1).

Da ultimo si segnala che 1'articolo 10.2 dello Statuto prevede la non applicabilita del divieto di
corcarrenza previsto dall’art. 2390 del Codice Civile agli amministratori della societd. Peraltro il
Consiglio di Amministrazione, in data 2 febbraio 2017, ha adottato idonee politiche per la
gestione dei conflitti di interesse (si veda in proposito il successivo paragrafo 12.2}.

4.4 ORGANI DELEGATI

Af sensi dello Statuto, il Consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un Comitato
Esecutivo, determinando i limiti della delega nonché il numero dei componenti e le modalita di
funzionamento,

Lart. 12.3 delio Statuto attribuisce al Consiglio di Amministrazione la facolta di nominare uno o
pil Amministratori Delegati conferendo loro 1 relativi poteri. In aggiunta, il Consiglio di
Amministrazione pud nominare direttori generali stabilendone i relativi poteti e conferire procure
a terzi, per determinati atti o categorie di atti.

Ai sensi dell’articolo 12.4 dello Statuto, la rappresentanza della Societd spetta, oltre che al
Presidente, agli Amministratori muniti di delega dal Consiglio di Amministrazione, ai direttori
generali, agli institori e ai procuratori nei limiti dei poteri ad essi conferiti,

441  Amministratori Delegati

In data 23 dicembre 2016 il Consiglic di Amministrazione ha deliberato di nominare Roberto
Ttalia Amministratore Delegato dell’Emittente, conferendogli 1 poteri per la gestione ordinaria
della Societd indicati nell” Allegate A alla presente Relazione.

Nella medesima deliberazione il Consiglio di Amministratore ha attribuito a ciascuno degli
amministratori Edoardo Subert e Carlo Pagliani i poteri di cul al punto 12, 16 ¢ 31 dell”Allegato
A, da esercitarsi a firma congiunta con Roberto Ttalia.

In data 11 aprile, il Consigho di Amministrazione ha esteso i medesimi poteri di cui al punto 12,
16 ¢ 31 deli”Allegato A, al Presidente Gianni Mion, da esercitarsi a firma congiunta con Roberto
Ttalia.

4.4.2  Presidente del Consiglio di Amministrazione

in data 6 ottobre 2016, in sede di costituzione della Societa, Roberto [talia ¢ stato nominato
Presidents del Consiglio di Amministrazione,

In data 2 febbraio 2017, il dott. Roberto Italia ha comunicato di rinunciare alla carica di Prestdente
del Consiglio di Amministrazione dell’EBmittente con efficacia a far data dalla Data di Quotazicne.
Pertanto, in pari data il Consiglio di Amministrazione ha proceduto alla nomina, con efficacia a
decorrere dalla Data di Quotazione, del dott. Giannl Mion quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

1l dott. Gianni Mion non ha ricevuto deleghe gestionali, non riveste unc specifico ruolo
nellelaborazione delle strategle sziendali (Criterio applicative 2.C.1 del Codice di Autodiscipling),
né & gzionista di controlte dell’ Emitiente.
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Ai sensi dell’art, 12.4 dello Statuto, la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ¢ in giudizio
(con facolta di nominare avvocati ¢ procuratori alle liti) spetta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

4.4.3 Comitato Esecutivo

Al sensi delPart. 12.2 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare parte delle
proprie attribuzioni ad wn Comitato Esccutivo determinando i limiti della delega, nonché il
nutmero dei componenti e le modalitd di funzionamento.

Al sensi dell’art. 2389 del Codice Civile, la remunerazione dei membri del Comitato Esecutivo
spetta ail’ Assemblea.

Alla data della presente Relazione non & stato costituito un Comitato Esecutivo.
4.4.4  Informativa al Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione non ha stabilito la periodicita con fa quale gli organi delegati
riferiscono al Consiglio di Amministrazione stesso.

Al sensi dell’art, 2381, comma 5, del Codice Civile, gli organi delegati riferiscono con periodicita
almeno semestrale al Consiglio di Amministrazione (ed al Collegio Sindacale) sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue eventual
Controllate,

4,5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIV]

Alla data della presente Relazione, oltre agli Amministratori delegati, non vi sono altri Consiglieri
Esccutivi (per tali intendendosi amministratori dotati di deleghe gestionali, nell’accezione di cui
al Criterio Applicativo 2.C.1 del Codice di Autodisciplina),

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

In data 23 dicembre 2016, I’ Assemblea di Space3 ha nominato, con delibera sespensivamente alla
Data di Efficacia della Scissione, 3 (tre) amministratori aventi le caratteristiche di indipendenza
previste dall’art. 147-fer, del TUF nonché dal Criteric Applicativo 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina.

In conformita al predetto criterio, in data 2 febbraio 2017, i Consiglio ha valutato la sussistenza
dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter, del TUF e dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, in capo ai componenti del Consiglio di Amministrazione non esecutivi. In
particolare il Consiglio di Amministrazione, nella predetta seduta, ha verificato il perdurare della
sussistenza dei citati requisiti in capo a 3 {tre) componenti del Consiglio di Amministrazione,
Francesca Prandstraller, Margherita Zambon e Gabriele Villa, gia valuiata in sede Assembleare
all’atto della nomina.

Il Collegic Sindacale ha verificate la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri
mermnhti.

Non ¢ previsio che gli Amministratori Indipendenti si riuniscano in assenza di alyi
amytinistratori.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
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Alla data della presente Relazione, il Consiglio non ha designate aleun Amministratore
Indipendente quale Lead Indipendent Director ai sensi del Criterio Applicativo 2.C.3 del Codice,

4.8 DIRETTORE GENERALE
Alla data della presente Relazione, il Consiglio non ha nominato aleun direttore generale.
5 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

51 CODICE RELATIVO ALLA GESTIONE E AL TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONX
RISERVATE E PRIVILEGIATE

Nel corso della riunione tenutasi i1 2 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:
(i) di approvare I’adozione del Codice relativo alla Gestione ¢ al Trattamento delle Informazioni
Riservate e Privilegiate di cui all’articolo 7 del Regolamente (UE) n. 596/2014 del Parlamento
Buropeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato e per [a comunicazione
all’esterno di documenti e informazioni, integrato dalle disposizioni del Regelamento delegato
(UE) 2016/522, del Regolamento di esecuzione (UE) 2016/1055 ¢ ultetiori relative disposizioni
di attuazione, con efficacia subordinata zlla presentazione della domanda di ammissione a
quotazione; (i) di istituire if regisiro delle persone che, nello svolgimento di determinati compiti,
hanno accesso alle Informazioni Privilegiate ¢ con le quali esiste un rapporto di collaborazione
professionale, con efficacia subordinata al completamento della quotazione: ¢ {iii) di approvare
la bozza della Procedura OPC ai sensi dell’articolo 2391-bis Codice Civile e del Regolamento
OPC che entrerd in vigore alla Data di Efficacia della Scissione, subordinandone I’adozione al
preventivo parere favorevole di un comitato., anche appositamente costituito, composto
esclusivamente da almeno 3 (tre) ammministratori indipendenti.

Obiettive de! Codice relativo alla Gestione e al Trattamente delle Informazioni Riservate e
Privilegiate & quello di assicurare paritd di accesso a tuiti gli investitori, alle Informazioni
Privilegiate (come di seguito definite). Tali Informazioni Privilegiate dovrebbero essere
comunicate al pubblico gratuitamente, simultaneamente e quante piu rapidamente possibile,
raggiungendo tutte le categotic di tnvestitori, e dovrebbero cssere comunicate ai mezzi di
informazione ai fini dell'effettive divulgazione &l pubblico.

In particolare, la diffusione delle Informazioni Privilegiate, come regolata dal predetto Codice,
consente di tutelare il mercato e gli investitort assicurando ai medesimi un’adeguata conoscenza
delle vicende che riguarderanno 1'Emittente, sulla quale Dbasare le proprie decisioni di
investimento.

E altresi obiettive del Codice relativo alla Gestione e al Trattamento delle Informazioni Riservate
& Privilegiate impedite che alcuni soggettt o categorie di soggetti possano avvalersi di
informazioni non conosciute dal pubblice per compiere operazioni speculative sui mercati a
danno degli investitori che di tall informazioni non sono a conoscenza.

Sono, di seguito, brevemente illustrati gli elementi essenziali del Codice relativo alla Gestione e
al Trattamento delle Informazioni Riservate e Privilegiate .

5.1.1  Definizione di Informazioni Privilegiate

Per Informazione Privilegiata st intende un’informazione: (i) di carattere preciso, ossia che (a) fa
riferimento a tma serie di circostanze esistenti o che si pud ragionevolmente ritenere che vengano
a prodursi 6 a un evento che si & verificate o del quale si pud ragionevolmente ritenere che si
verifichera. ed (b) & sufficientemnente specifica da permettere di trarre conclusioni sul possibile

(%)
n
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effetto di detto complesso di circostanze o di detto evento sui prezzi degli strumenti finanziari (gli
Strumenti Finanziari) o del relativo strumento finanziario derivato, dei contratti a pronti su
merci collegati o dei prodotti oggetto d’asta sulla base delle quote di emissionl ; (i} non & stata
resa pubblica; (#) concernente dircttamente o indirettamente Space3 o le societd direttamente o
indirettamente Controllate da Space3 o gli Strumenti Finanziari di Space3; e (iv) che se resa
pubblica, potrebbe influire in modo sensibile sui prezzi degli Strumenti Finanziari di Space3,
ossta, che presumibilmente un investitore ragionevole utilizzerebbe come uno degli elementi su
cui fondare le proprie decisioni di investimento (le Informazioni Privilegiate),

A tale riguardo, nel caso di un processo prolungato che & inteso a concretizzare, o che determina,
una particolare circostanza o un particolare evento, tale future circostanza o futuro evento, nonché
le tappe intermedie di detto processo che sono collegate alla concretizzazione o alla determinate
circostanza o dell’evento futuro, possono cssere considerate come informazioni avenii caratterc
preciso,

5.1.2 Destinatari del Codice relativo alla Gestione e al Trattumento delle Informazioni
Riservate ¢ Privilegiate

Sono tenuti al rispetto delle procedure definite dal Codice relativo alla Gestione e al Trattamento
delle Informazioni Riservate e Privilegiate: (§) 1 membri degli organi di amministrazione & di
controllo, di Space3 ¢ delle Societd Controllate; (77) 1 dipendenti di Space3 e delle Societa
Controllate che, in ragione dell’attivitd lavorativa ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno
accesso su base regolare o occasionale alle Informazioni Privilegiate; nonché (i) tutte le persone
fisiche o giuridiche che, in ragione dell’attivita lavorativa o professionale, ovvero in ragione delle
funzioni svolte, hanno accesso, su base regolare od occasionale, ad Informazioni Privilegiate
refative a Space3 o alle societa direttamente o indirettamente Controllate da Space3,

5.L3 Trattamento delle Informazioni Privilegiate

I soggetti rilevanti - come sopra individuati - sono tenuti a mantenere assoluta riservatezza in
merito alle Informazioni Privilegiate di cui siano a conoscenza. Le informazioni privilegiate
devono essere irattate adottando ogni necessaria cautela affinché la relativa circolazione nel
contesto aziendale si svolga senza pregiudizio del carattere riservato delle informazioni stesse,
fino a quando le medesime non vengano comunicate al mercato secondo le modalitd previste dal
codice e daila disciplina applicabile,

Fermo restando quanto previsto dagli artt. 184 e seguenti del TUF, nonché dagli artt. 14 ¢ 15 del
Regolamento MAR, i soggetti rilevanti nou possono: (a) acquistare, vendere o comundgue
compiere operazioni sugli strumenti finanziari emessi da Space3 (ivi inclusi gli annullamenti o le
modifiche di ordini in quando "ordine & stato inolirato prima che la persona interessata entrasse
in possesso delle informazioni privilegiate), per conto proprio o di terzi, direttamente o
indirettamente, utilizzando informazioni privilegiate; (b) raccomandare o indurre altri, sulla base
di informazioni privilegiate, ai compimento di aleuna delle operazioni sub (a); (¢) comunicare a
terzi informazioni privilegiate, al di fuori del normale esercizio del favoro, della professione, della
funzione o dell’ufficio. La comunicazione a terzi delle raccomandazioni o induzioni di cui alla
lettera (b} si intende come comunicazione illecita di informazioni privilegiate se [a persona che
comunica la raccomandazione o ['induzione sa o dovrebbe saperc che esse si basuno su
informazioni privilegiate.
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E’ fatto assoluto divieto ai soggetti vilevanti di rilasciare interviste ad organi di stampa o
dichiarazioni in genere che contengano informazieni privilegiate non ancora comunicate al
metcato a norma del codice,

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in data 2 febbraio 2017, ha provveduto a
nominare 1’ Amministratore Edoardo Subert quale referente adibito alla cura dei rapporti con gli
organi di informazione, incaricato della stesura delle bozze dei comunicati relativi alle
informazioni privilegiate e di assicurare il corretto adempimento degli obblighi informativi
previsti per le informazioni privilegiate dal codice.

11 Consiglio di Amministrazione del 2 febbraio 2007 ha, inoltre, provveduto a istituire, con
efficacia dalla Data di Quotazione, il registro delle persone informate, definendo la procedura per
la tenuta di detto registro e incaricandone il referente informativo quale responsabile della sua
tenuta ¢ del suo aggiornamento al fine di assicurarne un’agevoele consultazione ¢d una sewmplice
estrazione dei dati in esso contemafi.

5.2 CODICE D1 INTERNAL DEALING

In conformitiy alle disposizioni di cui all’art. 19 del Regolamento MAR, il Consiglio di
Amministrazione, in data 2 febbraio 2017, ha approvato il Codice di infernal dealing, per regolare
la gestione, il trattamento ¢ la comunicazione detle informazioni relative a operazioni sulle azioni
dell’Emittente o “Altri Strumenti Finanziari” (come ivi definiti} compiute da Soggetti Rilevanti
(come di seguitc definiti).

In conformita alle disposizioni di cui al Regolamento MAR, il Codice di internal dealing
individua i “Seggetti Rilevanti”, per tali intendendosi, in particolare:

(a) i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale dell’Emittente;
(b i soggetti che svolgono funzioni di direzione nell’Emittente ¢ i dirigenti che zbbiano

regolare accesso a informazioni privitegiate ¢ detengano il potere di adettare decisioni di gestione
che posseno incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future dell’ Emittente;

(©) ulteriori soggetti di volta in volta individuati dalla normativa applicabile o, in relazione
all’attivita da essi svolta o all’incarico ad essi assegnato, dal Consiglio di Amministrazione
dell'Emittente.

Tl Codice di internal dealing individua eltres le “Persone Strettamente Legate” ai Soggetti
Rilevanli, per tali intendendosi:

(a) il coniuge non separato legalmente, il partner equiparato al coniuge ai sensi del diritto
italiano, figli a carico ai sensi di quanto previsto dall’ordinamento italiano, nonché i parenti che
abbiano convissuto con un Soggetto Rilevante per almenc un anno atla data dell’operazione,
{callettivamente, i “Familiari Rilevanti™);

{h) le persone giuridiche, le societd di persone e 1 trust in cui fe responsabilita di direzione
siano rivestite da un Soggetto Rilevante o uno dei Familiari Rilevanti, ovvero direttamente o
indirettamente da un Soggetto Rilevanle o da uno dei Familiari Rilevanti, oppure i cui interessi
sconomici siano sostanzialmente equivalenti a quelli di un Soggetto Rilevante o di uno dei
Familiari Rilevanti ovvero ancora costituiti a beneficio di un Soggetto Rilevante o di uno dei
Familiari Rilevanti.

37
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Il codice disciplina, quindi, gli obblighi informativi dei Soggetti Rilevanti ¢ delle Persone
Strettamente Legate nei confronti dell’Emittente, nonché gli obblighi dei medesimi Soggetti
Rilevanti ¢ dell’Emittente nei confronti di Consob e del pubblico, in relazione alle operazioni
aventi ad oggetto le azioni o gli Altri Strumenti Finanziari emessi da Space3 (come individuati
nel codice) cffottuate dai Soggetti Rilevanti o dalle Persone Strettamente Legate, dircttamente
ovvero per il tramite di persone interposte, fiduciari o societd controllate, fatta eccezione per [
opetazioni il cui importo complessivo non raggiunga i 5.000 Euro in un anno solare, o il diverso
importo previsto dalla normativa applicabile.

In particolare, il codice prevede che 1 Soggetti Rilevanti e le Persone Strettamente Legate sono
tenuti a comunicare le operaziont rilevanti a essi riconducibili secondo le seguenti modalita;

a) la comunicazione alla Societd deve essere compiuta tempestivarnente ¢ comunque entro 1
giornoe laverativo dalla data dell’operazione rilevante;

b) la comunicazione a Consob deve essere compiuta termpestivamente e comungue entro 3 giorni
lavorativi dalla data dell’operazione rilevante,

Infine, il codice disciplina il divieio per I Soggetti Rilevanti di compiere — per proprio conto
oppure per conto di terzi - operazioni rilevanti nel periodo di 30 giorni precedenti la riunione del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente relativa all’approvazione del progette di bilancio
annuale, della relazione semestrale ¢ di ulteriori relazioni finanziarie periodiche che Space3 sia
tenuta a pubblicare ai sensi delfe applicabili disposizioni di legge e regolamentari cui la stessa &
soggetia (cd. black-out period). B fatta salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione, ovvero,
in casi di urgenza, dell”’ Amministratore Delegato, di: (a) individuare ultertori periodi o circostanze
in cui Peffeftuazione di operazioni rilevanti da parte dei Soggetti Rilevanti & soggetta a limiti o
condizioni; ¢ (b) consentire ad un Soggetto Rilevante, laddove questultimo dimostri che
’operazione non possa cssere compinta in altro momento, effettuazione di operazioni rilevanti
nel corso del black-our period. (i) in presenza di condizioni eccezionali, quali gravi difficolta
finanziarie che impongano |'immediato compimento dell’operazione rilevante, da valutarsi caso
per caso; ovvero (ii) in ragione delle caratteristiche della negoziazione nel caso detle operazioni
condotte contestualmente ovvero in relazione ad un piano di partecipazione azionaria dei
dipendenti 0 ad un programma di risparmio ovvero operazioni in cui ’interesse economico nel
titolo in questione non & soggetto a variazioni.

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 2 febbraio 2017 ha deliberato di nominare
quale reterente ai fini del codice di internal dealing, con effetto dalla Data di Quotazione, Edoardo
Subert, conferendo al medesimo 1'incarico di soggetto preposto all’attuazione del predeito codice
e all’aggiomamento deli’elenco dei Soggetti Rilevanti.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D), TUF)

In conformitd al Codice di Autodisciplina, che raccomanda alle societd quotate di dotarsi di
comitati inferni al Consiglio di Amministrazione, con compelenze in ordine a specifiche materie,
Cart. 12.3 dello Statuto riconosce al Consiglio di Amministrazione la facoltd di istituire al proprio
interno comitati con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari.

Per ragioni di semplificazione e di efficienza della struttura di governaice, valutate le esigen/e
otganizzative della Societd ¢ le modalitd di funzionamento ¢ la dimensione del proprio Consj
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di Amministrazione, la Societd ha ritenuto opporiuno procedere alla costituzione del solo
Comitato Contreollo e Rischi, con efficacia dalla Data di Scissione,

Non & stato, peraltra, costituito alcun comitato che svoige le funzioni di due o pit dei comitati
previsti nel Codice (Criterio applicativo 4.C.1, lett. ¢) del Codice).

Alla data della presente Relazione nessuna delle funzioni di uno o pilt comitati previsti nel Codice
& stata riservata all’intero Consiglio, sotto il coordinamente del Presidente {Criterio applicativo
4.C.2 del Codice).

Le principali caratteristiche del Comitato Controllo e Rischi sono descritte nel successivo
paragrafo 10.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Alla data della presente Relazione, per le ragioni sopra illustrate, non ¢ stato costituito un
Comitato per le nomine.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

5

Alla data della presente Relazione, per le ragioni sopra illustrate, noa ¢ stato costituito un
Comitato per la remunerazione.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Alla data della presente Relazione, la Societa non ha adottato una politica per la remunerazione
degli amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Si segnala al riguardo che alla data della Relazione nessuno degli amuministratori percepisce
alcuna remunerazione in relazione alla proptia carica, ad eccezione degli Amministratori
[ndipendenti. Inoltre, [a Societa non ha aleun dirigente con responsahilita strategiche.

L’ Assemblea dell’Emittente del 23 dicembre 2016 ha deliberato di aftribuire ai tre componenti
indipendenti del Consiglio di Amministrazione - segnatamente, gli amministratori Gabriele Villa,
Francesca Prandstraller ¢ Margherita Zambon - con efficacia dalla Data di Quotazione, un
compenso fisso annuo per ciascun componente pari a Euro 12.000.

Si segnala, inoltre, che non sone stati stipulati accordi tra |’Emittente ¢ gli amministratori che
prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o cessazione
del rapporto di lavoro a seguite di offerta pubblica di acquisto.

Alla Data della Relazione, non ¢ staia approvata aleuna politica di remunerazione ferimo restando
che, in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, P'Hmittente
pubblichera fa relaziong sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-te del TUF

10, COMITATO CONTROLLO E RISCHI
10.1 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO

Ai sensi del regolamento del Comitato Controllo e Rischi, adottate con delibera del Consiglio di
Amministrazione in data 2 febbraio 2017, il Comitato Controllo e Rischi ¢ composio da
amministratori detati dei requisiti di indipendenza di cui all’agt, [47-fer, comma 4, del TUTF,
nonché previsti dal Codice di Autodisciplina. Tnoltre, almeno un componente del Comitato
Controllo ¢ Rischi possiede un’adeguata esperienza in materia contabile ¢ finanziaria. la cui
valutazione ¢ demandata al Consiglio di Amministrazione al momento della nowina.

29
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In data 2 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Space3 ha approvato I’istituzione di
un Comitato Controllo ¢ Rischi composto da 3 (tre) amministratori in possesso dei requisiti
d’indipendenza testé richiamati, di cui almeno 1 (un) componente in possesso di un’adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.

NOME E COGNOME CARICA

Francesca Prandstraller (Presidente) Amministratore indipendente
Margherita Zambon Amministratore indipendente
Gabriele Villa Amministratore indipendente
10.2 FUNZIONI DEL COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Ai sensi del Regolamento del Comitato Controllo ¢ Rischi:

(a)

(b)

il Comitato Controllo e Rischi il compito di di assistere il Consiglio d”’Amministrazione
con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle
decisioni relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle
relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

il Comitato Controllo e Rischi ha, altresi, il compito di assistere il Consiglio
d’ Amministrazione nell’espletamento dei compiti relativi a: (/) la definizione delle linee di
indirizzo del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, in modo che i principali
rischi afferenti all’Emittente e alle sue Controllate risultino correttamente identiticati,
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando i criteri di compatibilita fra i
rischi cosi identificati ed una sana e corretta gestione della Societd coerente con gli obiettivi
strategici individuati; (i7) la periodica verifica, con cadenza almeno annuale,
dell’adeguatezza e dell’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
rispetto alle caratteristiche della Societa e al profilo di rischio assunto; (iii) I’approvazione
con cadenza almeno annuale del piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione
di internal audit; (iv) 1a descrizione, nella relazione sul governo societario, delle principali
caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, per valutarne
I"adeguatezza; (v} la valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti nelle
relazioni della Socicta di Revisione e nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale; e (vi) la nomina
e la revoca del responsabile della funzione infernal audit.

[l Comitato Controllo e Rischi, nell’assistere il Consiglio di Amministrazione. ha in particolare il
compito di:

(a)

(b)

valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
e sentiti 1] revisore legale ¢ il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili ¢
la loro omogeneita al fint della redazione del bilancio consolidato;

detinire 1 meccanismi di controllo per verificare il rispetto delle deleghe attribuite ¢
monitorarne periodicamente il funzionamento, segnalando tempestivamente al consiglio di
amministrazione eventuali anomalie;
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{c) esprimere paretl su specifici aspetti inerenti all’identificazione dei principali rischi
aziendali;

{d) esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

(e)  riferire al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull attivita svolta, nonché sull’adeguatezza del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi; e

{(f)  svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

I1 Comitate Contrello e Rischi ha facolta di accesso alle informazioni ed alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, e puo avvalersi, a spese della Societa, nei limiti
del budget approvato dal Consiglio d’ Amministrazione, di consulenti esterni che non si trovino
in situazioni che ne compromettono I'indipendenza di giudizio.

11.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE DEI RISCHI (EX ARTICOLO 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA 3) TUF)

In considerazione della natura delle attivitd svolte e dell'attuale organizzazione societaria, la
Sociefd non ha adottato un organico sistema di controllo interno e di gestione del rischi, inleso
come insieme di regole, procedure e strutfure organizzative volte a consentire 1'identificazione,
misurazione, gestione ¢ monitoraggio dei principali rischi d’impresa,

Alla data della Relazione, il management della Societa, valutate le attuali esigenze organizzative
della stessa, ha ritenuto opportuno procedere alla sola costituzione del Comitato Contrello ¢
Rischi ¢ alla nomina dell’amministratore esecutivo incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢
(estione dei Rischi,

11.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVQ INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHI

In data 2 febbraio 2017, in conformita afle previsioni del Codice di Autodisciplina, ii Consiglio
di Amministrazione di Space3 ha deliberato a favore della nomina, con efficacia sospensivamente
condizionata alla Data di Efficacia della Scissione, dell’amnministratore Carlo Pagliani quale
amministratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di controllo
interno e gestione dei rischi {1’ Amministratore Incaricato), il quale: (i) cura 1'identificazione
dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche dell’attivita di Spaceld ¢ del
gruppo ad essa facente capo, e li sottopone periodicamente all’esame del consiglio di
amministrazione; (i) da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amiministrazione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno, verificandone costantemente "adeguatezza complessiva, ['efficacia e efficienza; (1) si
occupa dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizieni operative e del panorama
legislativo e regelamentare; e (iv) riferisce tempestivamente al comitato (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e eriticitd emerse nello svolgimento della propria
attivitd o di cui abbis avalo notizia, affinché il comitato (o il consiglic) possa prendere le
opporiung infziative.

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Alla data della presente Relazione, il Consiglio non ha nominato il responsabile delia funzione di
interaal airdit,
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11.3 MODFELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS, 231 DEL 2001

Alla data della presente Relazione, I’Emittente non ha adottato un modello erganizzativo ex
. Lgs. 231/2001.

11.4 SOCIETA DI REVISIONE

Con dslibera del 6 ottobre 2016, 1’ Assemblea degli azionisti ha approvato, al sensi dell’art. 16,
del D. Lgs 39/2010, di conferire alla societda KPMG S.p.A. 'incarico per la revisione legale dei
conti della Societd, L’incarico ¢ stato conferito per la durata di nove esercizi (2016-2024),

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI F
ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALIL

In data 2 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato, previo
parcre favorevole del collegio sindacale, a favore della nomina, con efficacia sospensivamente
condizionata alla Data di Efficacia della Scissione, dell’amministratore Edoardo Carlo Maria
Subert quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, che in seguito
alla quotazione sara tenuto, ai sensi dell’articolo 154-bis del TUF: (i) ad attestare che gli atti e le
comunicazioni di Space3 diffusi al mercato e relativi all’informativa contabile anche infra-
annuale di Spacc3 siano corrispondenti alle risultanze documentali, ai libvi e alle scritture
contabili; (if) a predisporre adeguate procedure amminisirative e contabili per [a formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio ¢onsolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere
finanziario; ¢ (1) congiunlamente all’amministratore delegato, ad atfestare con apposita
relazione, allegata al bilancio di esercizio, al bilancio scmestrale abbreviato e al bilancio
consolidato, tra I'altro, ’adeguatezza e 1’ effettiva applicazione delle procedure suk (ii), nel corso
del periodo cui si rifcriscono i documenti e ad attestare, altresi, la comispondenza di questi alle
risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili ¢ la loro idoneitd a fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Space3 e dell’insieme
delle societd eventualmente incluse nel consolidamento, attribuendo a tal fine allo stesso i
seguenti potert:

{a) accesso libero ad ogni informazione ritenuta rilevante per I'assolvimento dei propri compiti,
sia all’interno della Societd Beneficiara, sia all’interno delle societa del gruppo facente capo
alla Societd Beneficiaria; _

(b) partecipazione alle riunioni del consiglio di amministrazione che prevedano la trattazione i
materie rientranti nelle sue competenze; —

{c) facoltd di dialogare con ogni organe amministrative e di controllo della Societd e delle societa
controllate; J

{d) facoltad di approvare le procedure aziendali, quando esse hanno impatto sul bilancio, sul

bilancio consolidato o sughi altri documenti soggetti ad attestazione: LI

—

(e) partecipazione al disegno dei sistemi informativi che abbizno impatto sulla situazione
sconomica, patrimoniale ¢ finanziaria della Societd Beneficiaria; G

(f) possibilita di utilizzo del sistemi infonmativi, L

In pari data, in conformitd alle previsioni del Codice di Autodisciplina, il consiglio dj
anuministrazione della Societa Beneticiaria ha deliberato a favore della nomina, con efficagty
sospengivamente condizionata alla Daia di Efficacia della Scissione, dell’amministratore (Farlo
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Pagliani quale amministratore Incaricato dell’istituzione ¢ del mantenimento di un efficace
sistema di controllo interno e gestione dei rischi, il quale: (i) cura ’identificazione dei principali
rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche dell’attivita della Societd Beneficiaria e del
gruppo ad essa facente capo, ¢ 1 sottopone periodicamente all’esame del consiglio di
amministrazione; (i) dd esecuzione alle linee di indirizzo definite dal consiglio di
* % %

Alla data della presente Relazione, al di fuori del Comitate Controllo e Rischi e
dell’ Amministratore incaricato del sistema di conirollo interno ¢ gestione dei rischi ¢ del

Organismo di controllo, non sono stati costituiti altri ruoli & funzioni aziendali avent! specifici
compiti in tema di controllo interne e gestione dei rischi.

12, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORY E QPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
12.1 PROCEDURA PER OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In conformita alle previsioni di cui all’art. 2391-bis del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione in data 2 febbraio 2017 ha approvato in via definitiva [a Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate, volta a disciplinare "esccuzione di operazioni con parti correlate,
assicurandone la trasparenza e la correttezza sostanziale ¢ procedurale.

La predetta Procedura € stata approvata in conformitd al Regolamento Parti Correlate con
efficacia dalla Data di Quotazione ed & siata successivamente sottoposta, a seguito dell’efficacia
delle rispettive nomine, al puarere degli Amministratori Indipendenti riuniti in apposito comitato
al senst e per gli effetti del Regolamento Parti Correlate.

La Procedura in parola disciplina il compimento ¢ operazioni poste in esscre dalla Societd
direttamente, ovvero per il tramite di Societd Controllate, con controparti che rientrino nella
definizione di “parte correlata”. Al sensi della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate &
“Parte Correlata” un soggetto che:

(a)  direttamente, o indirettamente, anche altraverso “Societd Controllate™, fiduciari o
mnterposte persone:

{iy  “Controlla” [a Societa, ne & “Controllato”, o ¢ sottoposto a comune “Controllo”;

(ii detiene una partecipazione nella Sccietd tale da poter esercitare un'“Influenza
1 p
Notevole” su quest'ultima;

(iii) esercita “Controllo Congiunto” sulla Societd;
{by & una “Socletd Collegata™ della Societd;
(¢) ¢ una“Joint Venture™ int cui fa Societd ¢ una partecipante;

(d) & uno dei “Dirigenti con Responsabilita Strategiche” della Societd o della sua
“Controliante™;

{(e) & uno “Stretto Familiare” di uno dei soggetti di cui alle precedentt lettere (a) o (d);

() & un'entitd nella quale uno dei soggetti di cui afle lettere (d) o () esercita il “Conafroilo”, il
“Controllo Congiunte™ ¢ 1"“Influenza Notevole” o detiene, direttamente o indirettamente,
ura quota significativa, comunque non inferiore al 20%, dei dinitti di voto;

{¢g) & un fondo pensionistico complementare, collettivo o individuale, italiano o esterq.
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costituito a favore dei dipendenti delta Socictd, o di una qualsiasi altra entitd ad essa
cotrolata.

La Procedura per le Operazioni con Parti Correlate definisce le “Operazioni con Parte
Correlata” come qualungue trasterimento di risorse, servizi o obbligazioni fra Parti Correlate,
indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo. Sono comungue incluse: (i le
operazioni di fusione, di scissioue per incorporazione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con Parti Correlate; (77) ogni decisione relativa all’asscgnazione di
remunerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi forma, ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo ¢ ai “Dirigenti con Responsabilita Strategiche”,

La Procedura distingue inoltre le Operazioni con Parti Correlate fra “Operazioni di Importo
Esiguo”, “Operazioni di Maggiore Rilevanza”, “Operazioni di Minore Rilevanza” e “Operazioni
Ordinaric”, intendendosi per:

Operazioni di Importe Esiguo: le Operazioni con Parti Correlate in cui il prevedibile ammontare
massimo del corrigpettivo o il prevedibile valore massimo delle prestazioni a carico della Societd
non supcri, per clascuna operazione, Euro 200.000, anche per il caso di Operazioni con Parti
Correlate concluse con una medesima Parte Correlata tra loro omogenee o tealizzate in esecuzione
di un disegno unitario, cumulativamente considerate.

Operazioni di Maggiore Rilevanza: le operazioni in cui almeno uno degli indici di rilevanza
(I'indice di rilevanza del controvalore, I’indice di rilevanza dell’atiivo, 'indice di rilevanza delle
passivita), applicabili a seconda della specifica operazione, risulti superiore alla soglia del 5%,

Operazioni di Minore Rilevanza: le Operazioni con Parti Correlate diverse dalle Operazioni di
Maggiore Rilevanza ¢ dalle Operazioni di Importo Esiguo.

Operazioni Ordinarie; (e Operazioni con Parti Correlate che: (a) rientrano nell’ordinario
esercizio dell’attivitd operativa o della connessa attivita finanziaria della Socictd; ¢ (b) sono
concluse a condizioni: () analoghe a quelle usualmente praticate nei confronti di parti non
cotrelate per operazioni di corvispondente natura, entitd ¢ rischio; (ii) basate su tariffe
regolamentate o su prezzi imposti; o (/i) corrispondenti a quelle praticate a soggetti con cui la
Societd sia obbligata per legge a contrarre a un deferminato corrispettivo.

Quali principi generalt, la Procedura stabilisce che:

{a)  le disposizioni del Regolamento ¢ della Procedura stessa non si applicano alle Operazioni
di Importo Esiguo;

(b) fermo quanto previsto dall’art. 5, comma 8, del Regolamento Parti Correlate, le
disposizioni del Regolamento Parti Correlate e della Procedura non si applicano:

(i) ai piani di compensi basaii su strumenti finanziari approvaii dalf’ Assemblea def soci
ai sensi defl’art. [ 14-bis del TUF e alle relative operazioni esecutive;

(i)  alle deliberazioni del Consiglio di Amminisirazione in materia di remunerazione
degli amministratori investiti di particolari cariche - diverse dalle deliberazioni
assunte dal Consiglio di Amministrazione nei limiti di un importo complessivo
preventivamente stabilito dall’ Agsemblea dei soci ai sensi dell’art. 2389, comma 3,
del Codice Civile - nonché dei “Dirigenti Con Responsabilith Strategiche”, a
condizione che:
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A.  la Sociotd abbia adottato una politica di remunerazione;

B. nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un
comitato costituito esclusivamente da amministratori non esecutivi ¢ che siano
in maggioranza “Amministratori Indipendenti”;

C.  sia stata sottoposta al voto consultivo dell’ Assemblea dei soci una relazione
che illustri la politica di remunerazione;

D.  laremunerazione assegnata sia coerente con tale politica.

(iii} alle Operazioni Ordinarie, fermo restando che qualora si tratti di Operazion: di
Minore Rilevanza, ovvero di Operazioni di Maggiore Rilevanza, I'organo delegato
dovra damne preventiva informazione al Consiglic di Amministrazione e/o ad un
conitato — che pud anche coincidere con {l Comitato Controllo e Rischi — Composto
da almeno tre Amministratori Non Correlati e non esecutivi, in maggioranza
Amministratori Indipendenti;

(iv) alle Operazioni con Parti Correlate con o tra “Societd Controllate”, anche
congiuntamente, nonché a quelle con “Societd Collegate”, purché nelle “Societa
Controllate” o nelle “Socicta Collegate” controparti dell’operazione non vi siano
“Interessi Significativi” di altre Parti Correlate della Societa.

Con specifico riferimento alle modalita di realizzazione delle singole categorie di Operazioni con
Parti Correlate:

(a)

quanto alle Operazioni di Maggiore Rilevanza, la Procedura prevede, tra aliro, che: (i) il
Congighio di Amministrazione sia competente in via esclusiva dell’approvazione di tali
operazioni; (i) 1’ Amministratore Delegato assicuri il coinvolgimento nella fase delle
trattative ¢ in quella istruttoria di un comitato composto da almeno 3 {tre) “Amminstratori
Indipendenti ¢ Non Correlati”, eventualmente coincidente con il Comitato Controilo e
Rigohi; (@) il Consiglio di Amministrazione deliberi sull'operazione previo parere
favorevole del precitato comitato, ovvero col voto favorevole della maggioranza degli
“Amministratori Indipendenti”. B> Tatta comunque salva Ja possibilita per il Consiglio di
Amministrazione di approvare 1’Operazione di Maggiore Rilevanza, anche in presenza di
avviso contrario della maggioranza degli “*Amministratori Indipendenti”, a condizione che
il compimento della stessa sia stato autorizzate dall” Assemblea, se consentito dallo Statuto,
¢ purché, laddove i “Soci Non Correlati™ rappresentino piu del 10% del capitale con diritto
di voto, non consti il voto contrario della maggioranza degli stessi: (v} laddove nel
Consiglio di Amministrazione non siedano almeno 3 (tre) “*Amministratori Indipendenti e
Non Correlati” le atiivitd di cui al precedente punto (i) e i pareri di cui al precedente punto
(if} stano rispettivamente svolte e rest dal Collegio Sindacale, da un esperto indipendente
oppure dall’™Amministratore Indipendente Non Correlate” eventualmente presente.

(b) guante alle Operazioni di Minore Rilevanza, la Procedura prevede che il Consiglio di

Amministrazione e ghi organi delegati approvino tali operazioni previo parere motivate e non
vincolante di un comitato composto da almeno 3 {ire) “Amministratori Non Correlati” ¢ non
esecutivi. in maggioranza “Amministratori Indipendent!” {eventualmente coincidente con it
Comitate Controllo e Rigehi), ovvere, laddove net Consiglio di Amministrazione non siedano
almeno 2 (due) “Amministratori Indipendenti ¢ Non Correlati™, dal Collegio Sindacale, da un
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esperto  indipendente  oppure  dall’“*Amministratore  Indipendente  Non  Cortelato”
eventualmente presente.

Le principali disposizioni della Procedura in merito all’#er deliberativo prevedono, inoltre, quanto
segue: (i) al citato comitato e all’organo competente a deliberare sull’operazione devono essere
fornite con congruc arnticipo informazioni complete e adeguate sull’Operazionc con Parti
Correlate; (7/) le informazioni fornite devono mettere in condizioni sia tale comitato sia ’organo
competente di deliberare sull’operazione, di effettuare un approfondito e documentato esame, nella
fase istruttoria e nella fase deliberativa, delle ragioni dell’ operazione, nonché defla convenienza e
della correttezza sostanriale delle sue condizioni; la documentazione predisposta dovrd contenere
oggettivi elementi di riscontro ove le condizioni dell'Operazione con Parti Correlate siano definite
equivalenti a quelle di mercato o standard; (3i5) ’Operazione con Parti Correlate & deliberata
dall’otgano di volta in volta competente, solo dopo il rilascio di un motivato parere da narte del
comitato, aventc ad oggetto {"intercsse della Societd al compimento dell’ operazione, nonché la
convenienza ¢ la correttezza sostanziale delle condizioni dell’operazione; (v il comitato
incaricato ha diritto di farsi assistere, a spese della Societd, da uno o pit esperti indipendenti di
propria scelta; (v} gli organi delegati forniscono una completa informativa, almeno trimestrale, al
Congiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale sull’esecuzione delle Operazioni di Minore
Ritevanza; (vii) i verbali delle deliberazioni di approvazione riportano adeguata motivazione in
merito all’interesse della Societa al compiimento dell’ operazione, nonche alla convenienza ¢ alla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Infine, la Procedura detta, tra 1’altro, specifiche disposiziont: (i) sugli obblighi di informativa al
pubblico relativi alle Operazioni con Parti Correlate da realizzarsi ¢fo realizzate; (i) volte a
disciplinare I’approvazione di Operazioni con Parte Correlata di competenza assembleare; (iii) per
I’'adozione di delibere quadro che consentane ’approvazione di una serie di Operazioni con Parti
Correlate tra loro omogenee da concludersi con le stesse Parti Correlate o con determinate
categorie di Parti Correlate,

Relativamente alle operazioni con Parti Correlate concluse dall’Emittente dalla data di
costituzione (ovvero dal 6 ottobre 2016} e tino alla Data della Relazione, in data [+] Space3 ha
stipulato il Contratto di Servizi con Space Holding, che avrd durata dalla Data di Efficacia della
Scissione e fino alla prima nel tempo tra la data di efficacia deil’ Operazione Rilevante e il Termine
Massimo, avente a oggetto la prestazione, da parte di Space Holding a favore di Spaece3, di (i)
servizi di consulenza inerenti la ricerca ¢ la selezione di potenziali Target nonché lo studio ¢
I’esecuzione di possibili Operazioni Rilevanti; (ii) servizi di consulenza inerenti alla gestione dei
rapporti con gli investitori e il mercato; e (i) altr servizi relativi alla gestione operativa ordinaria
i Space3.

Si segnala che la stipulazione del Contratto di Servizi tra I'Emittente e Space Holding rappresenta
un’operazione con Parte Correlata ai sensi del Regolamento OPC che, tuttavia, non & stala
sottoposta ai presidi procedurali previsti dal medesimo Regolamento OPC in quanto, alla data di
sottoserizione del Contratto di Servizi, Spaced non era una societd quotata su un mercato
regolamentato e, pertanto, la Procedura OPC non era ancora applicabile.

Si precisa che il Contratto di Servizi costituisce alla Data della Relazione Punico contratto di
consulenza sirategica softoscritto da Space3 al fing di individuare la Target e strutturare una
possibile Ovperazione Rilevante. Tuttavia, nou sussiste alcuna relazione di  dipender
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Space3 continueranno ad assistere PEmittente nella ricerca della Target ¢ nella strutivrazione
dell’Operazione Rilevante in qualitd di amministratori di Space3 e, in ogni caso, anche nella
vigenza del Contratto di Servizi, il consiglio di amministrazione di Space3 valuterd in piena
autonomia l'adeguatezza di ciascuna potenziale Target, la dimensione e la strutfura di 1na
potenziale Operazione Rilevante nonché l'opportunita di sotloporne l'approvazione all'assemblea.

A fronte della prestazione dei suddetti servizi, Space? corrisponderd a Space Holding (i} un
importo annuale forfettario pari allo 0,33% delle disponibilita liquide oggetto di assegnazione a
Spaced nell’ambito della Scissione, fermo restando che ai fini della determinazione del compensa
da corrispondere a Space Holding tali disponibilitd saranno considerate fino a un importo massimo
di Euro 150.000.000,00, a titolo di compenso per la prestazione det servizi; e (ii) un importo
annuale forfettario a titolo di rimborse delle spese vive sostenute da Space Holding nello
svolgimento delle attivitd oggetto del Contratto di Servizi pari a Euro 50.000.

1t pagamento degli importi sub (i) e (ii) avverra in via anticipata con cadenza trimestrale il primo
giorno lavorativo del mese, fermo restando che (i) riguardo al primo trimestre, il periodo di
riferimento sard compreso tra la data di inizio delle negoziazioni delle Aziomi Ordinarie Space3
sul MIV e I'ultimo giorno lavorativo def terzo mese di calendario successivo alla medesima data
di inizio delle negoziazioni e gli importi dovuto da Space3, da corrispondersi alla data di nizio
delle negoziazioni, saranno calcolati pro-rata temporis; ¢ (i) riguardo al trimesire nel corso del
quale sard completata I'Operazione Rilevante, il periodo di riferimente sara compreso tra il primo
giorno lavorative del mese di calendario in cui saré completata I’Operazione Rilevanie e la data di
efficacia della medesima e gli importi dovuti da Space3 saranno calcolati pro-rata temporis fino
alla data di efficacia della medesima Operazicne Rilevante.

Dallz data di costituzione (ovvero dal 6 ottobre 2016) ¢ fino alla Data della Relazione, I"Emittente
non ha concluso operazioni con Parti Cotrelate ulteriori rispetto alla stipulazione del Contratto di
Servizi.

12.2 LA POLITICA DI GESTIONE DEI CONFLITTI I’ INTERESSE

Tl Consiglio di Amministrazione di Space3 ha approvato I'adozione di una “Politica di Gestione
det Conflitti di interesse”, in conformitd all’articolo 2,.2.43, comima 12, del Regolamento di Borsa,
Ta quale: (7} individua le circostanze che determinano o posseno determinare 1'insorgere di una
situazione di possibile conflitto d’interessi in relazione alla decisione da parte della Societa di
realizzare un’Operazione Rilevante; e (7i) definisce le procedure ¢ le misure organizzative the
devono essere adottate per la gestione di tali conflittl, ferma restando "applicabilita alla Sccieta di
quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate.

Ai sensi della Politica di Gestione dei Conflitti di Interesse, si presume che vi sia un conflitto
d’interesse, salvo prova contraria, al ricorrere di una o piu delle seguenti circostanze:

{a) un’Operazione Rilevante da effettuarsi con un Soggetto Rilevante ovverc un Soggetto
Affiliato a uno dei Soggetti Rilevanti, o con una ualsiasi delle banche partecipanti al
consorzio di collocamento dell*Offerta o gli altri soggetti coinvolti nell’ Offerta su incarico
deila Societd ovvero con uno qualsiasi dei Soggetti Affiliati agli stessi;

(b)  un’Operazione Rilevante da effettuarsi con una Parte Correlata della Societd, di un Soggetta
Rilevante, o di un Seggetio Affiliato alla Societd o 8 un Soggetio Rilevante;

(c) Tacquisto di beni o servizi da parte della Societd nel caso in cul la conlroparte sia un
Soggetto Rifevante, ovvero un Soggetto Affiliato alla Societd 0 a un Soggetto Rilevante:
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laddove, per “Soggette Rilevante” si intende il socio Space Holding S.r.i., gli amministratori ¢
ogni altro soggetto a cui sia stato delegato dal Consiglio di Amministrazione il compito di dare
attuazione alla politica d’investimento della Societd, mentre per “Soggetto Aftitiate™ si intende,
rispetto ad un soggetto: (a) ogni persona fisica o giuridica che direitamente, o indirettamente, anche
attraverso societd controllate, fiduciari o interposte persone: (i) controlla il soggetw di cui si tratta,
ne ¢ controllato, o & sottoposto a comune controllo, fermo restando che la nozione di “controllo®
avrd il significato di cui all’art, 2359 del Codice Civile; (3i) detienc una partecipazione nel soggetto
tale da poter esercitare un’influenza notevole su quest’ultimo ovvero che esercita un’influenza
notevole sul soggetto in virtu di particolari vincoli contrattuali con lo stesso; (%ij) esercita il
controllo sul soggetto congiuntamente con altri soggetti; (b) & una societd collegata al soggetto ai
sensi dell’art, 2359 del Codice Civile; (e) ¢ una joint venture in cul il soggetto & un partecipante;
{d) & uno dei dirigenti con responsabilitd strategiche della Societa o della sua controllante; (e) &
uno strette familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere () o (d); (£) & un’entitd nella quale uno
dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e) esercita il controllo, il controllo congiunto ¢ I’influenza
notevole o detiene, dircttamente o indirettamente, una quota significativa, comunque non inferiore
al 20%, dei diritti di voto.

La Politica conticne quindi un’clencazione esemplificativa di casi che gli organi sociali dovranno
tencre in particolarc considerazione nell’individuazione di possibili situazioni di conflitto
d’interessi in capo al Soggetti Rilevanti in relazione ad un’Operazione Rilevante ¢ detta, infine,
criteri per identificare ulteriori possibili conflitti d*interesse con riferimento alle atitvita di (7)
ricerca e selezione di potenziali “Target” e (/) negoziazione e realizzazione di un’QOperazione
Rilevante,

Al fine di evitare condlitéi di interessi, ovvero di minimizzare I'impatto degli stessi sulla Societa,
la Politica di Gestione dei Conflitti di Interesse impone il rispetto delle seguenti misure
preventive;

(i)  gli Amministratori della Societd diversi dagli Amministratori Indipendenii della Societd
non hanno — né assumeranno fino al completamento dell’Operazione Rilevanie — alcun
obbligo di presentare un opportunita di investimento ad un terzo con priorita rispetto alla
Societd;

(i)  gli Amministratori della Societa non possono porre in essere aleun tipo di attivita ovvero
intraprendere alcuna iniziativa che possa, direttamente ¢ indirettamente, impedire od
ostacolare 'approvazione dell’Operazione Rilevante da parte dell’ Assemblea della
Societa;

(iii) 1 Soggetti Rilevanti ¢ i soggetti ad essi Affiliati non devono votare a favore della proposta
Operazione Rilevante in sede assembleare con le azioni della Societd da essi eventualmente
acquistate;

(iv) fatto salvo per il contratto di servizi tra Space3 ¢ Space Holding S.r.l, i Soggetti Rilevanti
e i rispettivi Soggetti Affiltali non possono percepire alcuna remunerazione — diversa dai
compensi ¢ rimborsi spese previsti a favore degli Amministratori in relazione alla loro
carica - per attivita i scouting, di consulenza o per lo svolgimento di altri servizi conmessi,
tn relazione all’attivita della Societd, ivi inclusa [a ricerca di “*Target” e lo studio di possibili
Operazioni Rilevanti;

'

{(v) Passunzione di esponeuti dell’alta dirigenza della Socictd & riservata al Consiglio Ai
Amministrazione della Societa:
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e delle seguenti misure procedurali:

@

(iv)

(i)

(iv)

(v)

le decisioni in merito alla proposta all’Assemblez di un’Operazione Rilevante sono
riservate al Consiglio di Amministrazione e non possono essere delegate;

[' Amministratore Delegato ovvero il Comitato Esecutivo formula proposte al Consiglio di
Amministrazione in merito a una o piu potenziali *Target”, ovverc a una o piu potenziali
Operazioni Rilevanti,

a seguito di una proposta dell’ Amministratore Delegato o del Comitato Esecutivo ai sensi
del precedente paragrafo (vi), il Consiglio di Amministrazione potrd sottoporre la
potenziale Operazione Rilevante all’approvazione degli azionisti della Societd solo qualora
consti il voto favorevole di due terzi dei membri del Consiglio di Amministrazione stesso;

gualora un amministratore abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse rispetto ad una
potenziale Operazione Rilevante, quest’ultimo deve: (a) darne notizia gli altri membri del
Consiglio di Amministraziene (infermandoli, in particolare, circa la natura, i termini,
Porigine e la portata dell’ interesse); (b) nel caso i cui I"interesse di cui I’amministratore
sia portatore sia in conflitto con quello della Societa, dovrd astenersi dal partecipare alla
discussione e alla votazione con riferimento alla summenzionata operazione; e (c) qualora
si tratti di un Amministratore Delegato, dovra astenersi dal compiere I'operazione e
investirne 'intero consiglio; tale Ammiistratore sara, tattavia, conteggiato ai fini del
calcolo del guorum costitutivo in quella data adunanza del Consiglio di Amministrazione;

nei casi di cui al precedente paragrafo (ix), la deliberazione del Consiglio di
Amministrazione deve adeguatamente motivare le ragioni e Ja convenienza per la Societa
dell’ operazione.

In caso di un’Operazione Sensibile, i.e. qualungue Operazione Rilevante posta in essere dalla
Societd: (a) con un Soggetio Rilevante; (b} con un Soggetto Affiliato a - o che abbia ricevuto un
finanziamento da — un Soggetto Rilevanie o uno qualsiasi dei Soggetti Affiliati ai Soggetti
Rilevanti ovvero con qualsiasi entitd di cui gli Amministratori siano amministratori; (¢) con una
qualsiasi delle banche partecipanti al consorzio di collocamento dell™*Offerta” o ghi altri soggett
coinvolti nell™*Offerta” ovvero con uno qualsiasi dei Soggetti Affiliatl agli stessi, si applicano le
seguenti ulteriori cautele:

{a)

(b)

13.

un’Operazions Sensibile pud essere approvata solo qualora il Consiglic di Amministrazione
abbia ottenuto il parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi circa I’interesse della
Societd al compimento dell’operazione e sulla convenienza e correttezza sostanziale delle
retative condiziont;

il Consiglio di Amministrazione pud approvare un’Operazione Sensibile solo ove consti il
voto favorevole di almena due terzi degli amministratori della Societd, fermo restando che
tale maggioranza qualificata dovrd ricomprendere il voto favorevole di almeno 2 {due)
amministratori indipendenti,

NOMINA DELSINDACT

Il Collegio Sindacale & composto da 3 (ire) sindaci effettivi e 2 {due) supplenti, nominati
dali’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli azienisti,

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento detla presentazione
della lista. siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di una quota i
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partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili
disposizioni normative ¢ regolamentari, La titolaritd della quota minima di partccipazione &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso I"Emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche
snccessivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle fiste
medesime.

Le liste sono depositate presso Ia sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla disciplina
vigente, almeno 25 (venticinque} giorni prima di quello previsto per I’Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a disposizione del
pubblico a cura dell’Emittente almeno 21 (ventuno) giomi prima di quello della predetta
Assemblea, secondo le modalitd prescritte dalla disciplina vigente,

Le liste devono recare i nominativi di uno o pitr candidati alla carica di sindaco effettivo e di uno
o pit candidati alia carica di sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono contrassegnati in
clascuna sezione (sezione “sindaci effettivi”, sezione “sindaci supplenti”™) da un numero
progressivo e sono comungue in numero non superiore ai componenti dell’organo da eleggere.
Le liste, ove contengano, considerando centrambe le sezioni, un numero di candidati pari o
superiore a 3 (ire), devono contenere in entrambe le sezioni un numero di candidati tale da
garantire che la composizione del Collegio Sindacalc, gia pella componente effeitiva sia nella
componente supplente, rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti,
in materia di equilibrio tra generi (maschile e femuminile), fermo restando che qualora
dall’appticazione del criterio di riparto tra genert non risulti un numero intero, questo deve essere
arrotondato per eccesso all’unitd superiore,

A ciascuna lista devono essere allegati i scguenti documenti, pena irricevibilitd della medesima:
() informazioni relative all’identitd dei soci che le hanno presentate, con |’indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i7) dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di conirello o di maggioranza
relativa, attestante I’assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente
normativa regolamentare; (i) esauricnte informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi candidaii attestante il
possesso det requisiti previstt dalla legge, & accettazione della candidatura, corredata dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societd; (i)
ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili,

A ciascuna lista devono essere allegati 1 seguenti documenti, pena [’ irricevibilita della medesima:
(1) informazioni relative all'identitd dei soci che le hanno presentate, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) dichiarazione dei soct diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente
normativa regolamentare; (iii} esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il
possesso dei requisiti previsti dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco
degli incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa; (iv)
ogni altra ulteriore o diversa dickiarazione, informativa /o documento previsti dalla legge e dal
norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché gl
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aziotisti aderenti ad un patto parasociate rifevanic ai sensi deli’art. 122 del TUF, non possono
presentare o conicorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, di
pii di una lista né possono votare fiste diverse; inoltre, ciascun candidato potra essere presente in
una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle disposizioni
applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tele data. In tal caso
le soglie sopra previste per la presentazione delle liste saranno ridotte alla meta.

All’elezione dei sindaci si procede come segue: () dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti (Lista di Maggioranza) sono ftratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista, 2 (due) sindaci effettivi e un sindaco supplente; (¢} dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle dispesizieni
applicabili, sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo
sindaco effettivo (Sindaco di Mineranza), al quale spettera la presidenza del Collegio Sindacale,
¢ il secondo sindaco supplente (Sindaco Supplente di Minoranza). In caso di paritd di voti ra
liste, si procederd ad una nuova votazione da parte dell’ Assemblea ¢ risulteranno eletti i candidati
che ottengano 1a maggioranza semplice dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di
lista.

Qualora al termine della votavione non risultassero rispettate le disposizioni di legge ¢
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi {(maschile e femminile)
(ivi compreso "arrotondamento per eccesso all’unitd superiore nel ¢aso in cui dall’applicazione
del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intere), verra escluso il candidato alla carica
di sindaco effettive o supplente del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza e sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco
effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all”altro genere.

Qualora sia stata presentata una sola lista, P’ Assemblea esprimerd il proprio voto su di cssa ¢
qualora la stessa ottenga la maggioranza del voti, risulteranno eletti 3 (tre) sindaci effettivi e 2
{due) supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita alle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile ¢ feraminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso all’unita supericre nel caso
in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero ntero}.

[ sindaci durano in carica 3 {ire) esercizi, sono rieleggibili ¢ scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), nef east in cui, per qualsiasi motivo, (i)
venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di Maggioranza, a questo subentrerd il
sindace supplente tratto dalla Lista di Maggioranza, (i) venga a mancare il Sindace di Minoranza,
questi sard sostituito daf Sindaco Supplente di Minoranza. Ove per qualsiasi motivo non sia
possibile procedere nei termini sopra indicati, dovra essere convecata 1'Assemblea, alfinché la
stessa provveda all’integrazione del collegio cont le modalitd e maggioranze ordinarie, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando if rispetto delie disposizioni di
legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile).
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In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina
del Collegio Sindacale con le modalit® sopra descritte, i 3 (tre) sindaci effettivi e i 2 (due) sindaci
supplenti saranno nominati dall’ Assemblea con le ordinaric maggioranze previste dalla legge, in
conformita alle disposizioni normative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia
di equilibrio tra generi (maschile ¢ femminile) (ivi compreso [arrotondamento per eccesso
all’unitd superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un
numero intero),

14.  COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EX ARTICOLO 123-
BIS, COMMA 2, LETTERA ), TUF)

In data 6 ottobre 2016, in scde di costituzione dell’Emittente, sono stati nominati i Signori Picr
Luca Mazza (in veste di Presidente), Marco Giuliani, Virginia Marini, quali Sindaci Effetlivi, e 1
Signori Fabio Massimo Micaludi ¢ Simona Valsecchi, quali Sindaci Supplenti,

I membri del Collegio Sindacale resteranno in carica fino alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, Il meccanismo del voto di lista
(descritto nel precedente articolo 13) trovera applicazione in occasione del rinnovo del Collegio
Sindacale previsto per tale riunione assembleare,

I componenti del Collegto Sindacale seno indicati nell’ Ailegato D.

[a tabella acclusa quale Allegato E indica, invece, le cariche attualmente ricoperte dai membri
del Collegio Sindacale di Space3.

#* ok ¥

La Societd & stata costituita in data 6 oliobre 2016. Nel corso dell’esercizio 2016 sl sono tenute
[+] riunioni del Collegio Sindacale,

Nel corso dell’esercizio 2017 sono attualmente previste [+] riunioni del Collegio Sindacale.

Recependo le raccomandazioni det Codice di Autodiscipling, il Collegio Sindacale vigila sul
processo di informativa finanziaria, revisione legale, in patticolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione. Nell’ambito delle proprie attivita, i sindaci devono
coordinarsi con il Comitatoe Controllo e Rischi.

In data [+], i sindaci hanno verificato la sussistenza dei propri requisiti di indipendenza ai sensi
delle applicabili disposizioni normative e regolamentari.

* ok Kk

Alla data della presente Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ha curato
che i sindaci possana partecipare, successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative
finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di aitivitd in cui opera I'Emittente,
delle dinamiche aziendalt e della loro evoluzione, nonché del quadry normativo di riferimeanto.

15,  RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societd, in conformitd al Principio 9.P.1 del Codice di Autodisciplina, ritiene che 1’ Assemblea
sia un’importante occasione di confronto tra azionisti ed amministratori e, conseghentemerte,
adotta misure che favoriscono I'intervento in Assemblea e I"esercizio del dirtito di voto da parte
degli azionist, A tal riguardo si segnala che lo Statuto all’art. 8 {(ai sensi dell’art, 2369 del Codteh
Civile) prevede che le Assemblec si svolgano in un'unica convocazione ¢ all’art. 10 (ai Lenfi
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dell’art. 135-undecies del TUF) stabilisce che la Societd pud designare, per ciascuna Assemblea,
mediante apposita indicazione contenuta nell’avviso di convocazione, un soggetto (c.d.
rappresentante designato dalla societa) al quale i soei possono conferire delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, pei termini e con le modalita previste dalie

legge.

Ai sensi del Criterio Applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina, i rapporti con gli investitori
istituzionali sono invece curati dall’ fnvestor Relator.

Il compite dell’fnvestor Relator & di mantenere costantemente aggiornata P’alta direzione della
Societa sui fabbisogni informativi del mercato finanziario e, in particolare, degli investitori.

L Investor Relator rappresenta, pertanto, il punto di contatto tra 'Emittente ed il mercato ed avra
il compito di collaborare con la struitura societaria per mantenere ed incentivare il rispetto della
normativa in materia di informativa societaria. L attivita di relation ¢ condivisa e supportata dal
mandagenent.

Nel corso della riunione del 2 febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione della Societa
Beneficiaria, al fine di dotarsi di un referente informativo professionalmente qualificato per
gestire i rapporti con gli azionisti e gli investitori, ha deliberato di nominare I’amministratore
Carlo Pagliani fnvestor Relator responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria nazionale
e internazionzale.

Le infarmazioni che rivestono rilievo per gli azionisti, i documenti contabili societari, i
comunicati finanziari, e procedure, i codici e ogni altra informazione di rilievo attinente [a
Societa sono pubblicate nelle Sezioni Invesior Relations e Corporate Governance del sito internet
della Societd (www.space3spa.com),

16. ASSEMBLEE

Ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, 1" Assemblea si svolge in unice convocazione e si costituisce €
delibera con le maggioranze previste dalla legge. Fino alla data di efficacia dell’Operazience
Rilevante, le deliberazioni dell’ Assemblea aventi ad oggetto la distribuzione di utili ¢fo riserve
disponibili devono essere approvate anche dall’assemblea speciale dei ttolari di azioni speciali,
ai sensi dell’art, 2376 del Codice Civile.

Af gensi dell’art. 8 dello Statuto, I’ Assemblea delibera sulle materie ad essa viservate dalla legge
¢ dallo Statuto. L'Assemblea & competente a deliberare in merito all’autorizzazione al
compimento dei seguenti atti da parte degli amministratori: (7) esecuzione dell’Operazione
Rilevante; (i) utilizzo delle somnie depositate sul conto corrente vincolato costituito dalla Societa
ai sensi del Regolamento di Borsa per la realizzazione dell’Operazione Rilevante: e (i)
assunzione di finanziamenti ¢ concessione di garanzie.

Ai senst dell’articolo 10 dello Statuto, hanno diritto ad intervenire in Assemblea coloro ai quali
spetta if diritto di voto. La legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di
voto & atfsstata da una comunicazione alta Societd, effettuata dall'intermediario abilitato alla
tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritiure contahili relative
al termine della giornata contabile del settimo giomo di mereato aperto precedente alla datz fissata
per I Assemblea in unica convocazione, e pervenuta alla Societa nei termini di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in Assemblea possono farsi rappresentare per delega ai
sensi di tegge, La notifica eletironica della delega pud essere effettuata, con le modalitd indicate
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nell’avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di posta clettronica
certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito
internet della Socictd. La Societd pud designare, pet ciascuna Assemblea, con indicazione
contenuta nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalitd
previste dalla legge.

L’ Assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita
di trattamenfo dei soci, ed in particolare a condizione che: (7)) sias consentito al Presidente
dell’Assemblea di accertare Didentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (#{) sia consentito
al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi Assembleari oggetto di
verbalizzazione; (if¢) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno; (i) tale modalita sia prevista dall’avviso di
convocazione dell’ Assemblea che indicht, altresi, i luoght presso cui presentarsi.

In data 23 dicembre 2016, I’ Assemblea, in adesione al Criterio Applicativo 9.C.3 del Codice di
Autodisciplina, ha approvato un regolamento assembleare volto a regolare 1o svolgimento delle
assemblee, affinché lo stesso sia conforme alle raccomandazioni di cui al citate Criterio
Applicativo. Tale regolamento assembleare prevede, tra ’altro, che:

(i} il presidente (il Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, in caso di sua assenza
o impedimento la persona designata dall’ Assemblea) pud adottare ogni provvedimento
ritenuto opportuno per garantire un corretto svolgimento dei lavori assemblean e 1 esercizio
dei diritti da parte degli intervenuti;

(ii)  nel porre in discussione argomenti e proposte, il presidente, s¢ la maggioranza del capitale
rappresentato in assemblea non si oppone, pud seguire un ordine diverso da quello
risultante dall’avviso di convocazione e pud disporre che tutti o alcuni deglhi argomenti
posti all’ordine del giorno siane diseussi in un’unica seluzione;

(iif) il presidente regola la discussione dando la parola agli amministratori, ai sindaci ¢ a coloro
che Iabbiane richiesta. I legittimati all’esercizio del diritto di voto ed il rappresentante
comune degli obbligazionisti possono chiedere la parola sugli argomenti posti in
discussione una sola volta, facendo osservazioni e chiedendo informazioni. 1 legittimati
all’gsercizio del diritto di voto possono altresi formulare proposte. La richicsta di intervento
pud essere avanzata dal momento della costituzione deil’assemblea e fino a quando il
presidente non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argomento oggetto della stessa.
Al fine di garantire un ordinato svolgimento dei lavori assembleari, il presidente ha facolta
di stabilire, in apertura o nel corso della discussione sui singoli argomenti, un termine per
la presentazione delle richieste di intervento. 1l presidente stabilisce le modalita di richiesta
e di effettuazione degli interventi e Pordine di svolgimento dei medesimi, 11 presidente e,
su suo invito, coloro che o assisteno rispondono agli oratori al termine di tutti gli interventi
supll argomenti posti in discussione, ovvero dopo ciascun intervento, tenendo conto anche
di eventuali domande formulate dai soci prima dell’assemblea cui non sia gia stata data
risposta da parte della Societd. Coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve
replica;

(iv)  prima di dare inizio alle operaziceni di voto, il presidente riammetie all’assemblea coloro
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che ne fossero stati eschusi durante la fase di discussione a norma del regolamento;

{(v) il presidente decide ordine in cui le proposte di deliberazione sui singoli argementi
all’ordine del giormo vengono messe in votazione, dando di norma la precedenza a quelle
eventualmente formulate dal Consiglio di Amministrazione.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla data della presente Relazione non sussistono ulferiori pratiche di governo sooietario
effettivamente applicate dall’Emittente al di 14 degli obblighi previsti dalle norme legislative o
regolamientari.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nouo si sona verificati cambiamenti nella struttura di corporaie governance a far data dalla
chiusura dell’esercizio.

Nobtwre /74414 /% %
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Allegato A

Poteri conferiti all’ Amministratore Delegato

In data 23 dicembre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare Roberto
Italia Amministratore Delegato dell’Emittente, conferendogli 1 seguenti poteri per la gestione
ordinaria della Societa:

Corrispondenza e altri document]

[. firmare la cotrispondenza della Societd;

2, emettere, firmare e quietanzare fatture. note di addebito e accredito e riceverle;

3. firmare ed emettere bolle di accompagnamento, documenti di trasporto e riceverli;
Pratiche amministrative

4. esigere vaglia postali e telegrafici, rilasciando le debite ricevute e quietanze;

5. ritirare dalle poste, telegrafi, dogane, ferrovie, imprese di trasporto ¢ di navigazione ed in
genere da qualsiasi ufficio pubblico, da qualsiasi compagnia o stabilimento, vaglia,
pacchi, lettere anche raccomandate ed assicurate con dichiurazione di valore, merci,
denaro ecc., rilasciando ricevute e quictanze;

6. dare e acceitare depositi in garanzia;

7. compiere operazioni di sdoganamento facendo e ritirando i prescritti depositi, dando
corso a ogni altra pratica con gli Uffici Doganali e firmando ogni documento opportunc
in relazicone a tali operazioni,

8. compiere tutti gli atti necessari per iniziare, progeguire ¢ finalizzare le procedure di
registrazione dei diritti di propricta della Societd, nonché per mantenere in vita tali diritti:
finmare tutti i documenti opportuni per I'espletamento delle facoltd sopra conferite,
nominate allo scopo agenti ¢ corrispondenti in Ttalia e all’estero, conferendo loro 1 relativi
mandati;

9. compiere presso le pubbliche amministrazioni, enti ed uffici pubblici, tutti gli atti e
operazioni occorrenti per ottenere conecessioni, licenze e atti autorizzativi in genere.
Provvedere a tutti gli adempimenti relativi compresi quelli connessi con la disciplina delle
umposte di fabbricazione, di consumo di diritti erariali e di monopolio;

10. fare depositi per qualsivoglia titolo ¢ ritirarli presso gli uffici postali e telegrafici, le
banche, gli istituti di emissione ¢ di credito, le intendenze di finanza, gli uffici centrali e
periferici della Cassa Depositi e Presiiti, le dogane, le ferravie dello stato e private, le
imprese di traspotto e di navigazione, ecc.;

Contratti commerciall

I'l. fatto salvo quanto indicato al successivo punto 12, a finma singola, stipulare con tutte |
clausole opportune, compresa quelfa compromissoria, modificare e risolvere, contradli
o atii di acquisto o dispositivi di beni o servizi. o altri investimenti, contratti o operazioni
per un ammontare non superiore a Buro 100,000 (o il suo equivalente in altra valutg) per
singola operazione o serie di operazioni tra loro collegate, ivi inclusi quelli di sfguito
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elencali;

(i) contratti di noleggio, trasporto, appalto, comodato, sormministrazione, opera,
consulenza e avenli per oggeito presiazioni di servizi e fomitura dibeni in genere;

(ii} contratti di compravendita e/o0 permuta di merci, macchinari ¢ automezzi, ed in
genere ogni altra cosa mobile, fissandone le condizioni ed i prezzi anche n via di
transazione;

(iii)  contratti di mediazione, commissione, spedizione;
(v) contratti relativi a lavorazioni per conto terzi;

(v) contratti di assicurazione di qualsiasi specie firmando le relative polizze con
facoltd anche di liquidare ed esigere, in caso di sinistro, le relative indennita,
dandone quietanza a chi di ragione, pure liquidando in via di transazione ogni
altra indennita dovuta a terzi per qualsiasi occasione di sinistro;

(vi) contratti di locazione di beni mobili a immobili con durata anche ultra novennale;

(vii)  contratti di locazione [inanziaria di beni immobili e bent mobili anche iscritti in
pubblici registri in Italia e all’estero ivi compresa la facoltd, alla scadenza, di
riscatlo, restituzione o proroga della locazione del bene,

viid)  contratt aventi per oggetto il facroring,
. per oge . £

. firma congiunta con, alternativamente, il Dott. Gianni Mion ¢ il Dott, Edoardo Subett o

il Doit. Carlo Pagliauni, stipulare con tutie le clausole opportune, compresa quella
compromissoria, modificare e risolvere:

(&) contratti o atti di acquiste o dispositivi di beni o servizi, o alfri investimenti,
contratti o operazioni per un ammentare compreso tra Buro 100,001 (o il suo
equivalente in altra valuta) ed Euro 500.000 (o il suo equivalente in altra valuta)
per singola operazicne o setie di operazioni tra loro collegate, ivi inclusi quelii
elencati al precedente punto [1;

(i) contratti di licenza;

(iii}  contratti di distribuzione & agenzia.

Operazioni finanziarie e valutarie

13.

14,

i5,

L&,

firmare le dichiarazioni valutarie relative alle operazioni di importazione ed esportazione
rilasciate dalla Banca d’Italia e daile aziende di credito abilitate, disporre per il
regolamento valutario delle stesse, ed in particolare sottoscrivere i moduli richiesti per la
procedura doganale semplificata;

aprire & chiudere conti correnti bancari ¢ postali a neme della Societa, sia in valula
nazionale che estera;

disporre il trasferimento (ra diversi canti della Societd di disponibilitd in divisa e di
bonifici, anche pervenuti dall’estero;

disporre e prelevare somme in deparo contante o emetiere assegni alb’ordine non
eccedenti 'importo di Fure 100.000 presso banche, istituti di emissione e i credito.

Per importi compresi tra Furo 100.001 ed Euro 500.000, tali poteri potrauno esseie esercitati solo
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a firma congiunta con, alternativamente, il Dott, Gianni Micon o il Dott. Edoardo Subert o il Dott,

Carlo Pagliani;
L7, richiedere agli istituti bancart o ad aliri intermediari finanziamenti sotto qualsiasi forma

L8.

19.

20.

21

22,

(in particolare, ma senza limitazione, aperture di credito, mutui, anticipazioni su titoli,
fatture ¢ merci, sconti, factoring}, ovvero operazioni di copertura rischi su cambi ¢ tassi
di interesse senza ricorso a strumenti derivati, purché tali operazioni non comportino per
la Societd I’assunzione di obbligazioni {(in termini di oneri finanziari o di garanzie o di
entita del prestito) eccedenti I’ importo di Euro 100.000 per ogni singola operazione;

ordinare la cessione e l'acquisto delle divise relative a tutte le operazioni di
importazione ed esportazione;

sottoscrivere fideiussioni a favore di terzi nell’interesse di societd comtrollate dalla
Societa, in conformitd all’oggetto sociale e per importi non eccedenti Euro 100,000 per
ogni singola garanzia;

assumere qualsiasi obbligazione cambiaria, emettere cambiali, tratte in Euro ed in divisa
a favore di forpitori in pagamento di materic prime, macchinari, scorte, materie
sussidiarie in genere e servizi per il fabbisogno della Societd, purché tali operazioni non
comportino per la Societa 'assunzione di obbligazioni eccedenti 'importo di Furo
100.000 per ogni singola operazione;

effettuare inoltre pagamenti, liquidare conti, partite attive e passive nonché fatture anche
in via di transazione, comperare titeli ¢ valori, rilasciando quictanze e atti interamente
liberatori e cid tanto con privati che con pubbliche amministrazioni cd enti pubblici in
genere, anche mediante assegni circolari, a valere su disponibilitd liquide o allo scoperto
in utilizzo di fidi concessi alla Societa, sino ad un importo massimo di Euro 100,000 per
singolo pagamento;

cedere “pro soluto” e “pro solvendo” crediti vantati dalla Societd verso chiunque ed
accettare la cessione di crediti a qualsiasi titolo tatta da terzi alla Societd, purché in ogni
caso le operazioni coatemplate non comportino per la Societd [Passunzione di
obbligazioni eccedenti I'importo di Euro 100.000 per ogni singelo credito;

Esazioni di crediti

23, esigere crediti, incassarc e ritirare somme ¢ valori di qualsiasi titolo da qualsiasi cassa,

24.

25,
26,

27.

Personale

ente e persona rilasciando quietanze e scarichi, concedere dilazioni e sconti di pagamento;
provvedere alla emissione di tratte sui debitort;
intimare atti di costituzione in mora e fare elevare atti di protesto bancario;

promuovere atti esecutivi e conservativi, ottenendo ingiunzioni, precetti, sequestri e
pignoramenti, iscrizioni dif ipoteche giudiziali ¢ rivendiche di merci anche presso terzi &
revoca dei medesimi atti;

promuovete istanze di fallimento, fare le relative proposizioni di crediti, asseverarne 1
loro vera reale esistenza, dare voti in concordati, esigere riparti finali e parzigli
intervenire nelle procedure di concordato preventive ad amministrazione contro
compiendo tutti gli atti inerenti alle procedure medesime;
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28.

29,

30.

3L

32

35,

104

procedere alla assunzione efo risoluzione dei rapporti di lavoro del personale dipendente
{sin a tempo determinato che indeterminato), fissando i relativi inquadramenti ¢ trattare
tutte le necessarie condizioni secondo le norme contrattuali vigenti, con il [imite, per ogni
singola assunzione o risoluzione, di Euro 100.000 quale retribuzione annua lorda;

rappresentare la Societd nei confronti delle organizzazioni sindacali ¢ delle associazioni
dei lavoratori con potere di stipulare accordi sindacali con le rappresentanze sindacali e
con le associazioni dei lavoratori e effettuare transazioni di vertenze sindacali;

rappresentare la Societd nei confronti di ogni autorita, Ente e istituto in materia di lavoro
nonché nei confronti di tutti ghi istituti previdenziali ed assicurativi provvedendo a quanto
richiesto dalle disposizioni vigenti in materia di lavoro;

stipulare, modificare e risolvere contratti con collaboratori a progetto e lavoratori
autonomi per importi non superiori a Euro 100.000 per ciascun contratto, Per importi
compresi tra Euro 100.001 ed Euro 500.000, tali poteri potranno essere esercitati solo a
firma congiunta con, alternativamente, il Dott. Gianni Mion o il Dott. Edoardo Subett o
il Dott. Carlo Pagliani;

curare e vigilare affinché venga effettivaments curata la corvetta applicazione, da parte
del personale della Societa, delle prescrizioni dettate da leggi /o regolamenti in materia
di prevenzione infortuni, sicurezza e salute dei lavoratori, igiene del lavoro:

. nominatre i responsabili per la sicurezza, in ottemperanza agli obblighi di legge e/o

regolamenti, che verranno individuati dal Presidente sia all’interno (in responsabili di
posizioni della struttura organizzativa della Societd) sia all’esterno (in rappresentanti di
altre societd), conferendo ad essi [e necessarie competenze,

. sottoscrivere [e dichiarazioni det compensi assoggettati a ritenuta d’acconte da rilasciare

a terzi, ai sensi dell’articole 7-bis del D.P.R. 29 settembre 1973, n. 600 e successive
modificazioni ed integrazioni;

compiere ogni attivita necessaria per adempiere gli obblighi che le normative di legge e
di buona tecnica definiscono in materia di salute, sicurczza, ambiente ¢ incolumitd
pubblica e che competone al datore di lavore;

Trattamento dei dati personali

36.

garantire ed ottemperare 2 quanto previsto dal D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 (Codice in
materia di protezione dei dati personali), ivi compresa la nomina dei responsabili del
trattamento dei dati personali, che verranno individuati dali’ Amministratore Delegato sia
all’interno (in responsabili di posizioni della stroftura organizzativa della Societd) sia
all’esterno (in rappresentanti di altre societd cui siano demandate attivita di rattamento
dati per conto della Societd), conferendo ad essi le necessarie competenze ed istruzioni
in coerenza con il dispasto del predetto Decreto Legislativo;

Nomina di procuratori e conjerimento di mandati

37. conferire mandati e nominare procuratori per singoli attl o per categorie di ati,
nell’ambite dei poteri spetianti, nonché provvederne alla revoca;
Rappresentansa
38. nei Imit deile deleghe conferite, sard attribuita ali’amministratore delegato la
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rappresentanza delia Societd e, in particolate, lo stesso potra:

(i) rappresentare, ad ogni fine, la Societa presso Autoritd o Enti civili, ammnistrativi,
giudiziari, previdenziali e assicurativi di qualsiasi grado, nonché presso ghi uffici
delle imposte e del registro e in generale dell’ Amministrazions Finanziaria dello
Stato, ghi uffici centrali e periferici della Cassa Depositi e Prestiti, delle Tesoreric
dello Stato, dclle Regioni, Province e Comuni nonché presso le Associazioni
Industriali tervitoriali o di categoria;

(ii) rappresentare  la Societd in ogni sua causa attiva ¢ passiva, in ogni grado di
giurisdizione, sia ordinaria che amministrativa e anche per Cassazione ¢
revocazione, con facoltd di nominare e revocare avvocati ¢ procuratori alle liti,
arbitri, anche amichevoli compositori, e periti; acceitare e sottoscrivere clausole
che comportino deroghe alla competenza e alla giurisdizione:

(iil}  impugnare sentenze, decreti, ordinanze, decisiont; farc denunce, dichiarazioni,
istanze reclami ¢ querele; procedere ad atti esecutivi e cautelari; rappresentare la
Socictd in qualsiasi fallimento o altra procedura concorsuale, anche per
"inginuazione al passivo, e promuoverne, ove occorra, la dichiarazione, assistere
alle adunanze dei creditori, concorrere alla nomina delle delegazioni di
sorveglianza, accettarne ed esercitame I'ufficio, dichiarare i crediti dells Societa
affermandone la realta ¢ veritd, dare voto favorevole o contrario a domande di
concordato preventive o fallimentare, acceitare o respingere proposie di
concordato,

restando inteso che ciascuno del poteri di cui al presente punto 38 verrd conferito purché in ogni
caso il diritto controverso abbia un valore determinato e non eccedente I’importo di Euro
100.000;

39 I'amministratore  delegato potrd  altresi rappresentare la Societd nei consorzi e nelle
associazioni nelle quali la stessa sia associata.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione in pari data ha atiribuito a ciascuno degli amministratori
Edoardo Carlo Maria Subert e Carlo Pagliani i poteri di cui ai precedenti punti 12, 16 e 31 da
esercitarsi a firma congiunta con il dott, Roberto [talia,

In data 11 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione ha esteso al Dott. Gianni Mion i poteri di
cui ai precedenti punti 12, 16 ¢ 31 da esercitarsi a firma congiunta con il dott. Roberto ltalia.
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Allegato B

#1n questa colonna & Indieate M/m « seconda che il components sia stato eletto dalla liste votata dalla maggioranza {M) o da una minoranza ().
N/A=Nor: applicabile

Comitata
Consiglic di Amministrazione Controllo ¢
Rischi
ari f N, aitri
} In carica Lista Non Indip. [ndip. ok '
Cariea Membro | In carfea dal | fine approv. Esce. . (Codlee e s h
; @ <3¢, o
bilagely | (MMNAY civig | (TVH) -
Dresidante o
AIDINLCS ) Roharto Talin | 0A/10/16 IR WA X RE% Lo
D.
Curlo . 1
A re L Qgrroneg e NiA [ 100% 3
Pagliani |
i
L
| ‘ -
: Ecopardo
Amuse 06/ {016 A12/1R NIA X 75% 1
Suber

% In quosta colomna & indicata In pereantuale di partecipazione degll amministratori alte rinnionl rspettivamente dei C.d.A, o del comitati (n. di
I’eftettive del

=45y questa colonna & indieato il munero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto intersssato in alire sociefd quotate in

presenzesn. di riutfoni svolle durante periodo di carica 30EaeHO interessato}.
mercati regolamentati, anche esterd, & non quotate, in societd finanziaric, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relaziane
Falenco di i societ con riferimento a ciascun consigliere, precisando se Lz societd in cui & ricoperto Vincarico fa parte o meno del grappo che fa

capo o di eud & parte I Emittente,
% [y questy colonna & indicata con una “X I'appartenenza del membro del C.d.A, al comitato,

we#x Gli Amministratori Indipendenti sono stati nominati in data 23 dicembre 20186, con deliberazione dell’Assemblen sospensivamente

condizionata af perfezionamento della Quotazione.

Bomo¥

Viene di seguito riportato un breve curricuium vitae, del quale emergono le competenze e
Pesperienza maturate in maleria di gestione aziendale, di ciascuno dei membri del Consiglio di
Amministrazione.

Gianni Mion

Gianni Mion ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso 1’Universita di Venezia
nel 1966, Ha iniziato la sua carriera in Peat Marwick Mitchell {ora parte di KPMG), dove ha
lavorato dal 1967 al 1973, lavorando come revisore negli uffici di Roma e Chicago. Nel (973 ¢
entrato in Mc Quay Europa S.p.A. con un ruolo di controller € dopo un anno si € spostato in
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Gepi S.p.A., dove ha svolto diversi ruoli manageriali fino al 1983, quando & entrato nel
Consiglio di Amministrazione di Fintermica S.p.A. ¢ nel 1985 ha iniziato a lavorare per
Marzotto S.p.A. come Chief Financial Officer.

Nel 1986 ha assunto il ruolo di Amministratore Delegato di Edizione Holding, la holding della
famiglia Benetton, dove nel 2012 & stato nominato Vice Presidente esecutivo.

Gianni Mion, socio di Space Holding dal 2013, ¢ stato presidente di Space S.p.A. dalla
costituzione fino all’efficacia della business combination cd & ora presidente non esecutivo di
FIL.A. 8.p.A., la societa individuata come target per la business combination con Space S.p.A..

Roberto Ttalia

Roberto Ttalia ha conseguito la laurea in Economia e Commercio magna cum laude presso la
LUISS, Roma, nel 1990, ¢ ha iniziato a lavorare presso i1 gruppo STHET/Telecom Falia. Dopo
aver conseguito nel 1994 un MBA With Distinction ad INSEAD, Fontainebleaw, ha iniziato a
lavorare nel settore del private equity, dove tultora opera, dapprima con Warburg Pincus, poi
con Henderson Private Capital e, quindi, con il gruppo curopeo Cinven, di cui oggi presiede la
societd di advisory in Italia.

Roberto Ttalia ¢ consigliere di amministrazione o direttivo di varie socicta di capitali in Ttalia ¢
all’estero e associazioni no profit, tra cui AIFT, {"associazione italiana del venture capital e del
private equity.

Roberto ltalia, socio di Space Holding dal 2013, ¢ stato Amministratore Delegato di Space S.p.A.
dalla costituzione fino all’operazione di business combination con F.LL.A. S.p.A..

Carle Pagliani

Carlo Pagliani ha conseguito ia laurea in Economia Aziendale presso Universita Luigi Bocconi,
Milano, nel 1985, Ha iniziato [a sua la sua carricra in Hambros Bank, PLC a Londra, all’interno
del Dipartimento di Capital Markets. Nel 1988 viene assunto da Paribas Capital Markets a
Londra, dove inizia a seguire clienti italiani nella Divisione di Debi Capital Markers, per poi
spostarsi successivamente a Milano, presso Bangue Paribas, come Vice-Direttore Generale, ed
entrare, nel 1995, nel Comitato BEsecutivo della banca in Italia con responsabilitd per
UInvestment Banking. Nel 1998 viene assunto da Morgan Stanley come Executive Director,
all’interno del Dipartimento di Investment Banking. Nel 2000 viene nominato Managing
Director, con tesponsabilita della copertura dei gruppi familiari italiani per Investment Banking,
Nel 2012 diviene Senior Advisor, carica che detiene tutt’ora.

Carlo Pagliani ¢ parte, dal 2012, de! Comitato Strategico della Fondazione Umberto Veronest.

Carlo Pagliani, socio di Space Holding dal 2013, & stato amministratore di Space S.p.A. dalla
costituzione fine all'operazione di business combination con T.LLA, S.p.A..

Edoardo Subert

Edeardo Subert si ¢ laurcato nel 1985 a pieni voti in Economia Aziendale presso I'Universita
Luigi Bocconi di Milano. Ha iniziato la sua carmiera in Cast, una socictd di consulenza
manageriafe fondata da alcuni dei pil importanti professori della Boceoni. Nel 1987 & entrat
in Citibank, dove ha svolto diversi ruoli nel dipartimento di Investment Banking, fino a divente
Director nel team di M&A. Nel 1990 si ¢ spostato in Rothschild, prima a Londra cofne
responsabile dell’ltalian Desk e poi dal 1993 a Milano, dove ¢ diventato consigliee di
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amministrazione ¢ managing director con responsabilita in diversi settori fra cui FIG ¢ Utiliries,
oltre che Partner a livello di Gruppo Rothschild. Dal 2013 continua la sua carriera in Rothschild
come Seniar Advisor all’interno del Dipartimento di Javestment Banking di Milano.

Edoardo Subert, socio di Space Holding dal 2013, & stato amministratore di Space S.p.A. dalla
costituzione fino all’operazione di business combination con F1L A. S.p.A..

Francesca Prandstraller

Laurcata in Filosofia presso 1'Universita di Padova, ha conseguito un Master of Art in
Comamnication, Culture, and Technology presso la Georgetown University a Washington D.C,,
¢ in Corporate Organizational Management presso la CUOA Foundation (Consorzio
Universitario di Organizzazione Aziendale) a Vicenza, Vanta un'esperienza di pitt di vent'anni
nel settore delle Risorse Umane; ha lavorato nella Direzione del Personale di grandi aziende
venete ¢ pol come consulente presso CUOA Foundation (Consorzio Universitario di
Organizzazione Aziendale di Vicenza) ¢ importanti societs italiane, diventando poi docente in
varie universitda (Padova, Venezia, Milano Bicocca). Dal 2010 ¢ docente all'Universita
Commerciale L. Boccon! a Milano, presso il Dipartimento di Management ¢ Technology. E
autrice di numerosi articoli e libri su tematiche legate alle Risorse Umane,

Francesca Prandstraller ¢ stata amministratore di Space S.p.A. fino all’operazione di business
combination ed é ora amministratore di F1L.A. S.p.A.

Margherita Zambon

Margherita Zambon si & laureata in Economia Politica presso 1'Universita Bocconi nel 1984.
Dopo u’esperienza in Montedison come analista, occupandosi di valutazioni di coerenza
strategico finanziaria su operazioni per it gruppo, nel 1988 entra nell’azienda di famiglia.

Margherita Zambon ¢ Presidente di Zambon Company S.p.A. holding industriale della
multinazionale chimico-farmaceutica fondata a Vicenza nel 1906 ¢ presente in 1[5 Paesi. E
inoltre consigliere nelle principali societa del gruppo, nella Fondazione Zoé (Zambon Open
Education), dedicata alla diffusione di una maggiore consapevolezza sul concetto di salute, in
Secofind SIM S.p.A., multi family office per famiglic imprenditoriali e investitori istituzionali,
Dal maggio 2012 & consigliere di amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

Gubriele Villa

Professore associato presso I'Universita Cattolica, Milano; Amministratore Indipendente di
Space3 S.p.A.

Gabriele Villa & Professore associato nella Facoltd di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative
dellUniversith Cattolica def Sacro Cuore di Milano, Titolare dellinsegnamento di Informativa
finanziaria e principi contabili internazionali. Gabriele Villa & Dottore Commercialista Revisore
Legale, socio dello studio professionale Crostarosa Guicciardi-Villa.

bvolgu il ruolo di Sindaco effettivo di diverse societd tra cul Medicbanca ¢ Salini Impregilo. E'
revisore dei conti della Fondazione Accademia Teatro alla Scala'.

T
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Allegato C

Incarichi ricoperti in altre societd da parte dei membri del consiglio di
amministrazione

n
tn



Gianni Mion
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Banca Popolare di Vicenza S.p.A.,

Presidente del Consiglic di

Amministrazione

FILA Sp.A. Tresidente del Consiglio di
Amministrazione

Il Gazzettino S.p.A. Aministratore

Immobiliare Cewa 3.r.L. Amministratore

Space Holding 8.r.1* Amministratore

Roberto Ttalin

Avio S.p.A,

Pregidente del Consiglio di
Anmministrazione

Cinven S.r.l,

Presidente del Consiglio di
Amminigtrazione

Cinven Luxco 1T S.A,

Amministratore

Cinven Luxca 2 S.A,

Amministratore

Digivalue Media §. ar.1,

Amministratore

FCP Manco S.a.r.i.

Amministratore

Lastminute.com Group B.V.

Anmmiinistratore

Red Black Capital § A,

Amministratore

Solar [nvestment Group B.V,

Amministratore

Space Holding S.r.i.*

Amministratore

Carlo Pagliani

Fondazione Umberto Veronesi

Amministratore

Redinvest Leat S.r.l,

Amminigtratore

Space Holding S.r.1.*

Amministratore

Edoardo Subert

Space Holding S.r.l.

Amministratore

56
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Francesca FIL.A. 8pA. Amministratore

Prandstraller

Margherita Zambon ;| Angama Sl Ameinistratore
Cleops S.r.l.= Airministratore

Chimi S.a.s. di Margherita Zembon & C.J

Amministratore Unico

i Enaz S.r.l.0J Amministratore
Fondazione Teatro alla Scala Amministratore
Fondazione ZOF- Zambon Open Education] | Amministratore
Gefim S.p.A.C Anministratore

Itaz S.r.1.0 Presidente del Consiglio di
Amministraziong

lava Sl Amuministratore

Secofind SIM S.p.A. Amministratore

Zach System S.p.A. Amminjsiratore

Zambon Sp A Amministratore

Zambon Company S.p.A. !

Presidente del Consiglio di

Amministraziong
Zambon Tmobiliare S.p.A. Amministrafore
ZETA4 S.el 7 Amministraiore
Zeta Cube Sl Amministrotore
Fondazione San Patrignano Amminisiratore

Fondazione De Agostini

Amministrators

Zeta-Arts Lidi

Amminigtratare

Gabrigle Villa

Medie Banea di Credito Finanziario S.p.A.

Sindaco Effettivo

Edisor S.p.A.

Sindaco Effettive
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Otls Servizi S.rl.

Sindaco Unico

Trangalpina di Encrgia S.p.A.

Sindaco Effettivo

Immaobifiare Cinca 81,1

i Sindaco Effetiivo

Tmmohiliare Delvin S.r.l.

Sindaco Eifettivo

Westficld Milan S.p.AL

Presidente Coliegio Sindacale

* $i specilica che Space Holding S.r.l appartiene al gruppo di cui ¢ parte la Societa,

58
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Allegato D

Struttura collegio sindacale

| Collegio sindacale

|

Carica : Nome e | Incaricadal | Incarica fino a Lista Indipendenza ** (%) | Numero aliri
i cognome {(Mfm)* {Codice incarichi*#**
Autodisciplina)
Presidente Pier Luca | 06/10/16 Approvazione N/A X 100% 27
del Collegio | Muazza bilancio al
Sindacale i 31.122018
Sindaco Virginia 06/10/16 ! Approvazione N/A X 100%, 3
. cffettivo Marini bilancio al
31.12.2018
Sindaco i Marco 16110716 Approvazione N/A X 100% 23
cffettivo i Gluliani bilangio al
31122018
Sindaco Simona 06/10/14 Approvazione N/A X 6
supplente Valseechl bilancio al
31.12.2018
Sindasco Fabio 6410716 Approvazione NiA. X - 8
supplenie Magsimo | bilancio al
Micalndi | 31122018
I

SINDACT CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nessuno

Quoram richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell ultima nomina: N/A

Numero riunioni svolte durante l'esercizio di riferimenta: NFA

* Tn questa colnnna & indicato Mim a seconda che il componente sia stato eletto dallz lista votata dalla magaioranza (M) o da una minoranza (). -1

4 [y questa colunna & indicata la poreentuale f partecipazione def sindaci alle siunioni del C.8. (n. di prosenze/n. di riunioni svolle durante Neffottivo

periodo di carica del soggetto interessato).L

#+4 [y questa celonna & indicate il numero di incariehi di amuninistatore o sindaco ricoperti dal soggetie inferessaio rilevanti al sensi dell’art. 148

bis FUL. L elenco completo degli incarichi & pubblicaro dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell "art. [4d-guingquiesdecies del Regolamento

Emittent] Consoty.
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Viene di seguito riportato un breve curriculum vitae di ognl sindaco.
Pier Luca Mazza

Pier Luca Mazza, dottore commercialista ¢ revisore contabile, socio dello Studio Pirola Pennuto
Zei & Associati, si & laureato in Economia e Commercio presso [Istituto Universitario di
Bergamo nel 1983. Nel 1987 ha conseguito Iabilitazione di Stato all’esercizio della professione
di Dottore commerciulista,

Dopo un’esperienza di due anni presso la societd di revisione Coopers & Lybrand S.p.A., nel
1986 ha iniziato a svolgere la professione di dottore commercialista presso lo Studio Pirola
Pennuto Zei & Associati. Dal 2004 fa parte anche dello Studio di Revisori Associati,

La sua attivita comprende la consulenza ¢ assistenza in materia societaria e fiscale e tra i suoi
clienti si annoverano primari gruppi multinazionali; egli siede, inoltre, nei collegi sindacali di
numerose socictd facenti capo a importanti gruppi multinazionali ¢ italiani. E, infine, componente
di Organismi di Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231 .

Virginia Mavini
Virginia Marini ha conseguito la Laurea in Economia e Commercio presso 1’ Universita Cattolica
di Milano nel 2004, Inizia immediatamente a lavorare presso Deloitte and Touche, prima come

revisore dei conti ¢ poi come fiscalista ¢ consulente aziendale. A partire dal 2011 ¢ associata
presso lo Studio M&M Associati.

Marco Ginliani

Marco Giuliani ha conseguito la Laurea in Economia Aziendale presso Universitd Luigi Bocconi,
Milano, nel 1985. Ha iniziato la sua carriera in A. Andersen, prima nella divisione di revisione e
poi nel collegato studio fiscale. Successivamente, nel 1990, ha costruito la Tax practice di
Deloiite, che poi nel 2003 si & integrata con quella di derivazione Andersen per effetto del merger
internazionale. Sino al febbraio 2005 & stato Co-managing Partner, nonché senior pariner
internazionale dello Studio Fiscale collegato a Deloitte (STS). Successivamente ha deciso di
proseguire L'attivitd professionale in proprio insieme al consocio CGuido Pignanelli e altri 12
professionisti, costituendo MGP Studio Tributario.

Simona Valsecchi

Simona Valsecchi si ¢ laureata in Economia Aziendale presso "Universitd Cattolica di Milano
nel 1992. Ha lavorato. dopo la laures, in Deloitte Touche prima come revisore e poi nel feam
fiscale, dove ¢ rimasta fino al 2004, quando si & spostata nello studio Terrin ¢ Associati, con

respousabilita della sede di Milano. A partire dal 2006 ¢ nello studio CMS — Adonnino Ascoli,
Cavasola Scamoni,

Fabio Massimo Micaludi

Fabio Massimo Micaludi si & laureato in Economia Aziendale presso I"Universith Bocconi «
Milano nel 1987 ed & iscritto all’Albko dei Dottori Commeercialisti di Milano dal 1991, nonché o
Registro dei Revisori Contabili dal 1995, E membro della Commissione Finanza ¢ Controllo fi
Gestione dell’OEDCEC di Milano.

60
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Dopo un’esperienza in Arthur Young & Company (oggi Emnst & Young), nel 1990 & diventato il
Direttore Amministrativo e Finanziario del Gruppo Editoriale Sugar — Messaggerie Musicali. Nel
1993 si ¢ spostato in Dia Distribuzione S.p.A. — Gruppo Promodes (oggi Carrefour) come
Direttore Finanza e Controllo. Dal 1998 ¢ stato partner dello Studio Commercialisti Associati,
per poi fondare, nel 2000, insieme ad altri soci lo Studio Galli, Madau, Micaludi, Persano,
Adorno, Villa, Dottori Commercialistt Associati. Nel gennaio 2010 ha fondato lo studio MM &
Associati Dottori Commercialisti, specializzato in materia societaria, fiscale e di bilancio, con
particolare riguardo ad operazioni straordinarie, alla consulenza direzionale e di controllo di
gestione.

61
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Allegato E

Incarichi ricoperti in altre societd da parte dei membri del collegio sindacale

NOME E COGNOME

SOCIETA

CARICA NELLA SOCIETA

Pier Luca Mazza

Convergys [taly S.r.L.

Presidente Callegio Sindacale

DS Smith Holding Italia S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

DS Smith Packaging Italia S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

DS Smith Paper Italia S.r.l.

Sindaco Unico

Equibox Holding S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

Farmaceutici Formenti S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

Grunenthal Ttalia S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale

Habasit Italiana S.p.A.

Sindaco Effettivo

[tron [talia S.p.A.

Sindaco Effettivo

Kraton Polymers Ttaly S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale

Metso Italy S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

New Mills S.p.A.

Sindaco Effettivo

Olvan S.p.A.

Sindaco Effettiva

Paul Wurth S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

Paul Wurth Energy S.r.1.

Presidente Collegio Sindacale

Pavan Holding S.p.A.

Sindaco Effettivo

Pepsico Beverages Italia S.r.l.

Sindaco Unico

Rexel ltalia S.p.A.

Sindaco Effettivo /

Sasol [taly S.p A

Smdaco Effettivo /

Sca Hygiene Products S.p AL

Presidente Collegio Sindacale / E

a3

L
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Sintania S.p.A.

Sindaco Effettivo

Stannah Montscale S.r.l,

Presidente Coflegio Sindacale

Sun Chemical Group S.p.A.

Sindace Effettivo

Tempur Italia S.r.l

Presidente Collegio Sindacale

UPM Kynunene 3.r.1,

Sindaco Unigo

Valvoreoica Industriale S.r.l

Sindaco Effettivo

VE Italia S,

Sindaco Unico

Virginia Marini

Avig S.p.A.

Sindaco Supplente

Markab Group S.p.A. - in Liquidazione

Sindaco Bffettivo

Rhiag Group S.p.A.

Sindaco Supplente

Mar¢o Giuliani

2i Rete Gas S.p.A.

Sindaco Effettivo

Axopower S.rl.

Presidente Collegio Sindacale

Banca Esperia S.p.A.

Sindaco Effettivo

Bance Mediolanum S.p.A.

Sindace Effettivo

Belmord Tovestimenti 8,p.A.

Sindaco Unico

Belimond [talia 8.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

B talta Power S.p.A.

Sindaco Effettivo

Cairo Communications S.p.A.

Sindaco Elfettivo

Colorl di Tollens Bravo S.r.l

Sindaco Effettivo

Esmach Group S.p A,

Sindaco Effettivo

Esperia Trust Company S.r-.1.

Presidente Collegio Sindacale

Fineurop Sodiic S.p.A.

Sindaco Effeltivo

Hotel Splendido S.rl.

Sindace Unico

Huntsman Advanced Materials S.r.l.,

$indace Bffettivo
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Huntsman P&A Tialy S.rl.

Presidente Collegio Sindacale

Huntsman Pigments S.p.A.

Sindaco Effettivo

Huntsman Patrica S.r.l.

Tresidente Colleglo Sindacale

Kvadrat 3.p.A.

Sindace Rifettivo

Muepa S.r.l.

Awiministratore Unico

Mediolatum TFiduciaria S.p.A.

Sindaco Effetiivo

Mediolanum Gestione Fondi SGR. Sindaco Effettivo

Rothsehild S.p.A.

Sindaco Effettiva

Villa 8. Michele S.r.1.

Sindaco Unico

Fabio
Micaludi

Massimo

IDB Holding S.p.A.

. Sindaco Effettivo

Brimsco S.r.l.

Sindaco Lffettivo

Damiani S.p.A.

Sindaco Supplente

Digital Solutioa S.z,1.

Sindaco Effettivo

Enova S.r.l

Sindaco Effettivo

FVFE Srl

Sindaco Supplente

Gritti Energia S.r.lL

Sindaco Effettivo

Laboratorio Damiani S.r.1,

Sindaco Supplente

Landi S.p.A.

Sindaco Effettivo

Locatell: Crane S.r.1.

Sindaco Supplente

Mediz Finanziavia i Partecipazione S.p.A. Sindaco Effettivo

Metallurgica Alta Brianza S.p.A.

Sindaca Effetiivo

Nichelerom Aceiai Tnox S.p.A.

Sindaco Supplente

Nichelerom Finanziarfa Immobiliare S.p.A. Sindaco Supplente
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Rex Capital S.p.A.

Sindaco Supplente

Scharper S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

Servizi integrati ¢is] (sicil) lombardia S.r.l

Sindaco Effettivo

Simona Valsecchi

Ambientz SGR S.p.A,

Sindaco Effettivo

IPC S.p.A.

Sindaco Effettivo

‘ Jensen ITtalia S.r.l.

Sindace Effettivo

Marsh S.p.A.

Sindaco Effettivo

Triutiph International Rome S.p.A.

Sindaco Effettivo

Yara [talia S.p.A.

Sindaco Effettiva
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Space3 S.p.A.

Sede in Via Mauro Macchl n, 27 — Mitano (M)
Iscrizione al Registro delle Imprese di Mifano n. 09652170961
REA n. MI- 2104372

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
SUL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016
(ai sensi dell'art. 153 del Decreto Legislativo n. 58/98 e dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile}

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza
prevista dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale pubblicati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili in data 15 aprile
2015, tenendo altresi conto delle indicazioni fornite dalla Consob con la Comunicazione n.
1025564 del 6 aprile 2001 e successive modificazioni.

Preliminarmente il Collegio Sindacale da atto di avere rinunciato ai termini di cui all’art.154-
ter comma 1-ter del Decreto Legislativo n. 58/98.

Per quanto attiene ai compiti di controllo sulla contabilita e sul bilancio d'esercizio
ricordiamo che, a norma del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, gli stessi sono affidati alla
societa di revisione KPMG S.p.A. alla cui relazione rinviamo.

Prima di dare conto delle modalita di svolgimento delle sue funzioni di vigilanza, il Collegio
Sindacale ritiene doveroso fare un breve richiamo circa 1a tipologia della societa sottoposta
alla sua vigilanza.

Space3 S.p.A. (breviter “Space3” o la “Societd) & stata costituita in data 6 ottobre 2016 dal
Socio Unico Space2 S.p.A. (breviter “Space2”).

La Societd & stata costituita in forma di SIV (Special Investment Vehicle) ai sensi dellarticolo
2.2.37 del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, al fine di agire
guale societa beneficiaria, per il tramite di una scissione parziale e proporzionale di Space2 in
Space 3, della liquidita non utilizzata da Space2 per realizzare I"Operazione Rilevante con Avio
S.p.A. e, contestualmente all’efficacia della stessa, ammettere alla negoziazione sul MIV le
azioni ordinarie e i market warrant emessi in concambio.

La suddetta scissione & divenuta efficace in data 5 aprile 2017, data in cui hanno altresi avuto
inizio le negoziazioni sul MIV/segmento SIV delle azioni ordinarie e dei market warrant
emessi da Space3. .

Per effetto della scissione - e della conseguente assegnazione alla Societa di una porzione del
patrimonio netto di Space2 — Space3 risulta dotata delle risorse finanziare necessarie e della
struttura societaria adeguata per esercitare |'attivita di ricerca di una societa target con cui
realizzare, in un definito orizzonte temporale, 'Operazione Rilevante, per tale intendendosi
un’operazione di acquisizione di una societd, Impresa, azienda o ramo di azienda, con
qualsiasi modalita effettuata, ivi incluse I'aggregazione mediante conferimento o fusione,
anche in combinazione con I'acquisto o lIa sottoscrizione di partecipazioni.

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale da atto di avere:

W
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* partecipato alle riunioni dell’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione deila Sccieta
ed ottenuto dagli Amministratori costante informativa circa I'attivita societaria svolta;
possiamo ragionevolmente asslcurare che le azioni deliberate e poste in essere sono
conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudent],
azzardate o in contrasto con le delibere assunte dall’assemblea o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio scciale; .

e acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere Fattivita di controllo, sugli
aspetti di propria competenza e per comprendere il grado di adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa, mediante indagini dirette e scambi di informazioni con i
responsabili delle funzioni interessate e con la societa di revisione.

Nel corso della suddetta attivita di vigilanza, non sono emersi fatti significativi tali da
richiedere la segnalazione agli organi esterni di controllo e vigilanza o menzione nella
presente relazione. Sulla base di quanto & emerso dagli interventi diretti e dalle informazioni
assunte, le scelte operate dagli Amministratori risultane conformi a principi di corretta
amministrazione, coerenti e compatibili con le dimensioni e con I'attivita della Societa.

Come conseguenza della quotazione avvenuta in data 5 aprile 2017, il bilancio di Space3
S.p.A. & stato redatto in base ai principi contabili internazionali IFRS emessi dall’International
Accounting Standards Board ([IASB}) e omologati dall'Unione Europea, nonché
conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del Decreto Legislativo n.
38 del 2005.

Cid premesso e per completezza, al fine di rispettare gli obblighi informativi e le procedure
richieste dalle normative in vigore in materia di societa emittenti, uiteriori indicazioni di
sintesi sono di seguito fornite secondo lo schema previsto dalla sopra menzionata
Comunicazione Consob del 6 aprile 2001.

1. Operazioni di maggiore rilievo economico

Come illustrato all'interno della relazione finanziaria annuale, la Societa non ha una storia
operativa pregressa e, dal periodo di costituzione sino alla data del presente bilancio, si e
concentrata prevalentemente sulla definizione del proprio assetto organizzativo, sulla
realizzazione di attivitd propedeutiche alla realizzazione della scissione e sul processo di
ammissione a negoziazione sul Mercato dell'investment Vehicles (MIV).

Su queste operazioni il Collegio Sindacale ha acquisito adeguate informazioni, che hanno
consentito di accertarne la conformita alla legge, allo statuto sociale nonché ai principi di
corretta amministrazione.

2. Operazioni atipiche e/o inusuali, infragruppo o con parti correlate
Nel periodo intercorso dalla data di costituzione al 31 dicembre 2016 non sono state poste in
essere operazioni atipiche e/o inusuali e infragruppo, cosi come definite nella Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglic 2006.

3. Adeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sulla gestione degli amministrat
in ordine alle operazioni atipiche e/o inusuali, infragruppo o con parti correlate

Nella relazione degli Amministratori & stata data adeguata informativa in merito all’as
di operazioni atipiche e/o inusuali e infragruppo.

7 agpa - . . ] - . - » .
4. Osservazioni e proposte sui rilievi e i richiami d’informativa contenuti nella relazione
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della societa di revisione

La societa di revisione KPMG S.p.A. ha emesso, in data odierna, ai sensi degli artt. 14 e 16 del
Decreto Legislativo n. 39 del 2010, la propria reiazione relativa al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2016, al cui contenuto pertanto si rimanda; tale relazione riporta un giudizio sul
bilancio d'esercizio senza rilievi e senza richiami d’informativa.

La Societa di revisione ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia)
n.720B al fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulia coerenza
della relazione sulla gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 58/1998, la cui
responsahilitd compete agli amministratori di Space3, can il bilancio d’esercizio della Societa.
A loro giudizio la relazione sulla gestione e le informazicni della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio di esercizio
della Space3 al 31 dicembre 2016,

5. Denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile
Nel corso dell’esercizio e sino alla data odierna non sono pervenute al Collegio Sindacale
denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile.

6. Eventuale presentazione di esposti
Il Collegio Sindacale non & a conascenza di esposti di cui riferire nella presente refazione,

7. Conferimento di ulteriori incarichi alla societa di revisione e a soggetti legati alla societa
di revisione

Il Collegio Sindacale ha vigilato, anche con riferimento a quanto previsto dall’art. 19 del
Decreto Legislativo n. 39 del 2010, sull’indipendenza della societa di revisione KPMG S.p.A. e
delle societd appartenenti allo stesso network e da atto KPMG S.p.A. hon ha fornito servizi
diversi da quelli inerenti 'attivita di revisione legale dei conti e che i compensi spettanti alla
stessa per i servizi svolti nel periodo di riferimento, inclusivi delle spese, sono pari a Euro
9.450.

8. Pareri rilasciati ai sensi di legge
Il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 non ha rilasciato
pareri ai sensi di legge.

9. Frequenza € numero delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale

Il Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione ed ha
periodicamente ottenuto dagli Amministratori informazioni circa Vattivita posta in essere
dagli stessi e in particolare circa le attivita connesse alla realizzazione dell'operazione di
scissione.

In particolare, nel 2016 si sono svolte:

- n.2 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
- n.1riunionidel Collegio Sindacale.

10. Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Allesito dell’attivita di vigilanza svolta, il Collegio Sindacale non ha rilievi da formula
ali’Assemblea.
fl Collegio Sindacale ritiene che gli strumenti e gli istituti di governance gia adottati dalla
Societa rappresentinc un valido presidio al rispetto dei principi di corretta amministraziorje.

I
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11. Osservazioni sull’adeguatezza della struttura organizzativa

Stante la fase di non operativita della Societa, il Collegio Sindacale ritiene che la sua struttura
organizzativa era adeguata alla tipologia di attivita posta in essere nel corso dell’esercizio
2016.

12. Adeguatezza del Sistema di Controllo Interno
Il Collegio Sindacale da atto che la Societa, considerata la mancanza di un’attivita operativa
neil’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, non era dotata di un sistema di controllo interno.

| Sindaci ritengono comungue opportune dare atto che I'Assemblea degli Azionisti tenutasi
in data 23 dicembre 2016 ha deliberato di integrare I'Organo Amministrativo, a partire dal 5
aprile 2017, data di efficacia della scissione e della quotazione, nominando Amministratori,
tra gli altri, la Dott.ssa Francesca Prandstaller, la Dott.ssa Margherita Zambon e il Dott.
Gabriele Villa.

| suddetti Amministratori, dotati dei necessari requisiti di indipendenza, fanno parte del
Comitato Controlio e Rischi.

La funzicne di Internal Auditing non & stata ancora istituita.

13, Adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita

I Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita dello stesso a rappresentare correttamente | fatti di gestione,
mediante I'cttenimento di informazioni dalla societa esterna incaricata della tenuta della
contabilitd, "esame di documenti aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla
societa di revisione; a corredo di cid si fa riferimento all’attestazione rilasciata dal Dott.
Edoardo Subert, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell’art. 154 bis, comma 2, del TUF.

Stante la fase di non operativita della Societd, all'esito dell’attivita di vigilanza svolta, il
Collegio Sindacale non ha rilievi da formulare all’Assemblea.

14. Adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate ai sensi dell’art. 114,
comma 2, del TUIF

La Societd non ha societd controllate e, pertanto, non sono state impartite le disposizioni in
oggetto.

15. Eventuali aspetti rilevanti relativi agli incontri con i revisori ai sensi dell’art. 150,
comma 2, del TUIF

KPMG S.p.A. ha proceduto alla verifica della correttezza dei dati contabili relativi al bilancio
d’esercizio che si & chiuso al 31 dicembre 2016 attraverso un approccio sostanziale basato su
procedure di validita.

Inoltre, la relazione al Comitato per il Controllo Interno e {a revisione contabile riporta che,
nel corso della revisione al bilancio d’esercizio della Societa chiuse al 31 dicembre 2016, non
sono state individuate carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al

processo di informativa finanziaria.

16. Adesione al Codice di autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance delle/
societa quotate (codice “Preda”)

Space3 S.p.A. non ha formalmente aderito ad alcun codice di comportamento in materig/di
governo societario. Tuttavia, la struttura di Corporate Governance adottata dalla Societa ton

effetto dalla data della quotazione riflette sostanzialmente le raccomandazioni e le norme
cantenute nel codice di autodisciplina attualmente in vigore.
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17. Eventuali proposte del Collegio Sindacale all’Assemblea ai sensi dell’art. 153, comma 2,
del TUIF

Il Collegio Sindacale da atto che la perdita dell'esercizio 2016 di Euro 17.927 e di importo
superiore ad un terzo del capitale sociale risultante al 31 dicembre 2016 (i.e. pari a Euro
50.000) e che pertanto la Societa, alla predetta data, ricadeva nella situazione di cui all’art.
2446 cod. civ..

Tuttavia a seguito del perfezionamento della gida menzionata operazione discissione di
Space2 S.p.A. in favore di Space3, |a Societa dispene di un capitale sociale pari ad Euro
15,422,500 nonché di riserve pari ad Euro 137.424.644, come evidenziato anche dalla
situazione patrimoniale predisposta alla data del 5 aprile 2017 ed esaminata nel corso della
riunicne del Consiglio di Amministrazione tenutasi in data 26 aprile 2017.

Per tale ragione, gli Amministratori, non ricorrendone pil i presupposti, hanno ritenuto di
non procedere alla convocazione dell'Assemblea degli Azionisti anche ai sensi del citato
articolo 2446 cod. civ..

Alla luce di quanto sopra e preso atto della situazione patrimoniale predisposta alla data de!
5 aprile 2017, it Collegio Sindacale, per quanto di sua competenza, esprime parere favorevole
in ordine all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 e al riporto a nuove della
perdita di esercizio pari ad Eurc 17.927.

Milano, 28 Aprile 2017
Il Collegio Sindacale
Dott. Pier Luca Mazza UJL
Dott, Marco Giuliani
nl - ’ L]
Dott.ssa Virginia Marini @LW%M
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Via Vittor Pisani, 25
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Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti di
Space3 S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d'esercizio di Space3
S.p.A., costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre
2016, dell'utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico complessivo,
delle variazioni di patrimonio netto e dei flussi finanziari per I'esercizio chiuso a tale
data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle aitre note illustrative,

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori di Space3 S.p.A. sono responsabili per la redazione del bilancio
d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dail'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Responsabilita delfa societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi
di revisione internazicnali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 39/10.
Tali principi richiedono il rispetto di principl etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che i} bilancio d'esercizio non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dellimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fin
di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere jin
giudizio sull'efficacia del controllo interno dellimpresa. La revisione contabile
comprende altresi la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati,
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Spacel S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicombre 2016

della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché ia
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso,

Riteniamo di aver acquisito elermenti probativi sufficientl ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
cofretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Space3 S.p.A. al 31 dicembre
2016, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in

conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulia gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societatrio e gh‘ assetti proprietari con il
bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza delia
relazione sulla gestione e delle informazioni delia relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98, la cui
responsabilita compete agli amministratori di Space3d S.p.A., con il bitancio d'esercizio
di Space3d S.p.A. al 31 dicembre 2018, A nostro giudizio la relazione sulla gestione e
le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio di Space3 S.p.A. al 31 dicembre
20186,

Milano, 28 aprile 2017

KPMG S.p.A.

Pacla Maiorana
Socio
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Allegato * — " all’atto
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nI02A8.L42453 vep,

SPACE3 S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

22 giugno 2017; unica conyocazione

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione(sulle proposte concernenti le
materie all’ordine del giorno, redatta ai sensi dell’art, 125-ter del D. Lgs. 58/1998 relativa
a: |

(1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e relative relazioni. Deliberazioni |
inerenti e conseguenti;

(2) Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58; “

(3) Autorizzazione all’utilizzo di una parte delle Somme Vincolate fino ad un importo |
massimo di Euro 2,804.437 ai sensi dell’art. 6.2 dello statuto.

—— ——
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PREMESSA

L articolo 125-ter, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 (il TUF) dispone che, ove
non gia richiesto da altre disposizioni di legge, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di
convocazione assembleare previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno,
I’organo amministrative di una societa quotata mette a disposizione del pubblico, presso la sede
sociale, sul sito internet ¢ con l¢ altre modalita previste dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa (Consob) con regolamento, una relazione su ciascuna delle materic all’ordine
del giorno.

Nell’ambito della presente relazione (la Relazione) saranno pertanto illustrati gh argomenti
postt all’ordine del giorno dell’Assemblca degli azionisti di Space3 S.p.A. (Spaced o la
Societa) convocata in sede ordinaria presso il Centro Svizzero, in Milano, via Palestro, 2, per il
giorno 22 giugno 2017, alle ore 11:30, m unica convocazione (I’Assemblea), rinviando alle
apposite rclazioni previste dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari per ogni cventuale
approfondimento.

La presentc Relazionc ¢ stata inviata a Borsa Italiana S.p.A. ¢ depositata presso la sede sociale
nei termini di legge; copia della relazione ¢ reperibile sul sito internet della Societa all’indirizzo
www.spacc3spa.com.

e

b
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PUNTO (1) ALL’ORDINE DEL GIORNO

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e relative relazioni. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori azionisti,
L’esercizio al 31 dicembre 2016 chiude con una perdita netta di Euro 17.927.

Rinviando per ogni dettaglio alla documentazione di bilancio, pubblicata ¢ messa a disposizione
nei termini di legge, il Consiglio di Amministrazione propone di approvare il bilancio al 31
dicembre 2016 ¢ di riportare a nuovo la perdita pari a Euro 17,927,

La perdita dell’esercizio, di importo superiore ad un terzo del capitale sociale risultante al 31
dicembre 2016 (i.c. pari a Euro 50.000), pone la Societa nella situazione di cui all’art. 2446
cod. civ,, che prevede I'obbligo, fra ["altro, degli amministratori di convocare senza indugio
I'asscmblea per gli opportuni provvedimenti. Tuttavia, occorre precisare che, a seguito
dell’operazione  discissione di Space2 Sp.A. in favore di Space3 approvata dalle
asscmblee straordinarie degli azionisti di Space2 S.p.A. ¢ di Space3 in data 23 dicembre 2016,
con efficacia dal 5 aprile 2017, la Socteta dispone di un capitale sociale pari ad Euro
15,422,500 nonché di riserve per Euro 137.424.644, Pertanto, gli amministratori non hanno
ritenuto ¢ non ritengono, non ricorrendone pit i presupposti, di convocare ["assemblea dei soct
ai sensi del citato articolo 2446 cod. civ,

Con riferimento al presente punto all ordine del giorno, si rinvia, in particolare, alla Relazione
sulla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione. Tale documentazione sard messa a
disposiztone del pubblico nei termini di legge, sul sito internet della  Societa
(www.space3spa.com), sul meccanismo di stoccaggio autorizzato Bit Market Services
all'indirizzo www.emarketstorage.com, presso la sede sociale ¢ verra comunicata a Borsa
Italiana,

Alla luce di quanto sopra riportato, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“L Assemblea degli azionisti di Space3 Sp.A.

o esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che chiude con una perdita
netta di Furo 17,927,

o preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione delia Societa di revisione
legale,

delibera

(1) di approvare il bilancio desercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che chiude con una
perdita netta di fiuro 17.927:

(2)  di riportare a nuove la perdita pari a Euro 17,9277
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PUNTO (2) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998,

Signori azionisti,

Al sensi dell’articolo 123-ter, comumna 6, del TUF, siete chiamati a deliberare, con deliberazione
consultiva non vincolante, sulla Sezione I della Relazionc sulla Remunerazione predisposta

secondo 1 dettami dell’articolo 84-quater dcl Regolamento Emittenti emanato da Consob,
conformemente all’ Allegato 3A, Schema 7-bis del succitato Regolamento,

Con riferimento al presente punto all’ordine del giorno, si rinvia, in particolare, alla Relazione
sulla remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma |, del TUF. Tale documentazione sara messa a disposizione del pubblico nei termini di
legge, sul sito internet della Societa (www.space3spa.com), sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato Bit Market Services all’indirizzo www, emarketstorage.com, prosso la sede sociale ¢
verra comunicata a Borsa Italiana.

Cio premesso, rinviando al contenuto della suddetta relazione, pubblicata e messa a
disposizionc nei termini di legge, il Consiglio di Amministrazione Vi sottopone la seguente
proposta di delibera:

“L °Assemblea degli azionisti di Space3 Sp.A.

o esaminata la relazione sulla remunerazione;

® dato aito che la relazione sulla remunerazione & stata resa disponibile nei termini di legge:
delibera

Javorevolmente, sul contenuio della Sezione I della Relazione sullo Remunerazione approvata
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26 aprile 2017,



133

PUNTO (3) ALL’ORDINE DEL GIORNO

Autorizzazione all’utilizzo di una parte delle Somme Vincolate fino ad un importo
massimo di Euro 2,804,437 ai sensi dell’art, 6.2 dello statuto.

Signori azionisti,
Come noto, in data 5 aprile 2017, ¢ stata perfezionata I’operazione di scissione parziale ¢

proporzionale di Space2 S.p.A. (Space2) a favore di Space3, approvata dalle assemblee
straordinarie degli azionisti di Space2 e di Space3 in data 23 dicembre 2016 (la Scissione).

Per effetto della Scissione, gli elementi patrimoniali che sono stati assegnati a Space3 sono
costituiti da disponibilita liquide pari a Euro 152.847.144, depositate su uno o pill conti correnti
vincolati, {le Somme Vincolate).

Ai sensi dell’art. 6.2 dello Statuto della Societa si richicde I'autorizzazione a procedere
all’utiizzo delle Somme Vincolate fino a un massimo di Euro 2.804 437, per far fronte ai costi
operativi ¢ gestionali della Societd, nonché alle spese legate alla ricerca ¢ alla sclezione della
Target (le Somme Utilizzabih),

Cio premessao, il Consiglio di Amministrazione Vi sottopone la seguente proposta di delibera:
“L'Assemblea degli azionisti di Space3 S.p.A.

e preso atlo dell ‘esposizione del Presidente del Consiglio di Amministrazione relativamente o
tale punio;

delibera

di autorizzare all utilizzo di una parte delle Somme Vincolate fino ad un importo massimo di
Euro 2.804.437 ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto come Somme Utilizzabili finalizzate, tra
laltro, al pagamento det costi operarivi di Space3 SpA. ",

T
Milano, 19 maggio 2017

Space3 S.p.A.
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Allegato ‘%b ¥ ali'atto
ata,.~..7.C.o 1243,
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SPACE3 S.pP.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
ai sensi dell’art. 123-ter del D, Lgs. 58/1998

Aprile 2017

Emittente: Spaced S.p.A,
Site Web: www.spacedspa.com

Data di approvazione della Relazione: 26 aprile 2017
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INTRODUZIONE

La presente rclazione ¢ stata predisposta ai sensi (i) dell’articolo 84-quater del Regolamento
Consob 1. 11971 del 14 maggio 1999 (il Regolamento Emittenti) con il quale Consob ha dato
attuazione alle previsioni dell’articolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. S8
(TUF) ¢ (ii} dell’articolo 6 del Codice di Antodisciplina degli emittenti quotati promosso da Borsa
ltaliana S.p.A., concernente la remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche degli emittenti quotati, pubblicato nel dicembre 2011,

Nella presente relazione, redatta secondo la struttura dell’allegato 3A schema 7-bis del
Regolamento Emittenti, sono definiti:

() nella Sezione I, [e tipologie di remunerazione e i relativi criteri adottati da Space3 S.p.A.
(Space3, Societd o Emittente) con riferimento all’esercizio 2017 per (i) i componenti
del Consiglio di Amministrazione, compresi i Consiglieri investititi di particolari cariche,
(i) i dirigenti con responsabilitd strategiche, nonché (i) i membri del Collegio Sindacale;

(b nella Sezione 11, la composizione ¢ quantiticazione dei compensi maturati nell’escrcizio
2016 (i) dai componenti del Consiglio di Amministrazione, compresi i Consiglieri
investititi di particolari cariche, (ii) i dirigenti con responsabilita strategiche, nonché (iif)
i membri del Collegio Sindacale.

L’ Asscmblea degli azionisti di Space3, convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2016, ¢ chiamata a csprimersi, con voto non vincolante, at sensi dell’art. 123-ter del TUF, sulla
prima sezione della relazione sulla remunerazione. L esito del voto sard messo a disposizione del
pubblico, ai sensi dell’art, 125-quater, comma 2, del TUF.
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SEZIONE1
1.1  ORGANI E SOGGETT! COINVOLTI ED EVENTUALE INTERVENTO DI ESPERTI
INDIPENDENTI

$pace3 ha adottato un modello di amministrazione ¢ controllo tradizionale.

Gli organi di Space3 deputati alla definizione della politica in materia di remunerazione sono i
seguenti:

(a} I’ Assemblea degli azionisti che, tra 1'altro: (1) delibera emolumento per i membri del
Consiglio di Amministrazione; (i) delibera I'emolumento dei membri del Collegio
Sindacale; (iii) esprimie un voto consuliivo, non vincolante, sulla sezione 1 della Relazione
sulla Remunerazione; (iv) stabilisce ’emolumento del Comitato Esecutivo, ove
nominato;

(b) il Consiglio di Amministrazione che, tra Paltro: (i) ripartisce tra i propri membri
['emolumento complessivo eventualmente determinato dall’ Assemblea dei soci per il
Consiglio; (ii) stabilisce la remunerazione per gli amministratori investiti di particolari
cariche ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, cod. civ.; (iil) definisce la politica di
remunerazione; (iv) approva la relazione sulla remunerazione.

Alla data della presente relazione, nessuno degli amministratori, ad eccezione degli
amministratori indipendenti, percepisce alcuna remunerazione in relazione alla propria carica.
Inoltre, la Societd non ha alcun dirigente con responsabilita strategiche.

Siricorda che il Consiglio di Amministrazione della Societa era composto prima dell’inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societd e dei market warrant Space3 §.p.A. sul mercato
telematico azionario degli fnvestment Vehicles/Segmento Professionale, avvenuto in data 5 aprile
2016 {la Quotazione), da tre amministratori. In data 23 dicembre 2016 1" Assemblea straordinaria
degli azionisti ha, inter alia, deliberato di integrare con efficacia a partire dalla Quotazione il
Consiglio di Amministrazione nominande olire al Doit, Gianni Mion anche tre amministragori
indipendenti Francesca Prandstraller, Gabriele Villa ¢ Margherita Zambon, In pari data,
1’ Assemblea degli azionisti ha deliberato di altribuire un emolumento annuo lordo pari a Euro
12.000 per ciascun amministratore indipendente.

Alla luce di cid e per ragioni di semplificazione ¢ di efficienza della strattura di governance,
valutate le esigenze organizzative della Societd e le modalita di funzicnamento e a dimensione
del propric Consiglio di Amministrazione, la Societd ha ritenute opportuno non nontinare un
Comitato per la Remunerazione.

Data la semplicitd della politica retributiva della Societd, non sono stati coinvolti esperti

indipendenti ai fini di una valutazione della politica retributiva né sono state prese a riferimento

le politiche retributive di altre societa.

1.2 POLITICA DI REMUNERAZIONE 2017 PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E SUE
FINALITA

Alfa data della presente refazione, la Societa non ha adottato una politica per la remunerazione

degli amministrator.

Si segnala al riguardo che, alla data della relazione, nessuno degh amministratori percepisce
alcuna remunerazione in relazione alla propria carica, ad eccezione degli amministratori
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indipendenti che petcepiscono un emolumento annuo lordo part a Euro 12.000 per ciascun
amministratore indipendente, in relazione alla propria carvica.

Tale proposta ¢ stata formulata alla luce dell’attivitd che dovranno svolgere gli amministratori
indipendenti a favore della Socictd, ivi inclusa la partecipazione al Comitato Controllo ¢ Rischi.
Rimane invece confermata |'assenza di compensi per gli amuninistratori diversi dagli
amministratori indipendenti,

Per i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica non sono previsti trattamenti
retributivi integrativi in caso di cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del mandato
€ non sono previsti benefici non monetari (autovetture e/o coperture assicurative ulteriori rispetto
alla polizza di responsabilitd civile verso terzi degli organi sociali nell'esercizio delle loro
funzioni, cd. D&O). Non risuitano stipulati accordi che acquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controllo defla Societa o di richiesta di dimissioni all*esito
di un’offorta pubblica di acquisto o di un’offerta pubblica di scambio.

Non sono in essere piani di stock option.

1.3 POLITICA DI REMUNERAZIONFE 2017 PER I DIRIGENTI CON RESPONSARILITA
STRATEGICHE

Alla data della presente relazione, la Societd non ha adottato una politica per la remunerazione

dei dirigenti con responsabiliti strategiche.

Si segnala al riguardo che alla data della relazione la Societd non ha alcun dirigente con
responsabilita strategiche.

1.4 POLITICA DI REMUNERAZIONE PER I, COLLEGIO SINDACALE

In data 13 marzo 2017, I’ Assemblea dell’Emittente ha deliberato di modificare la remunerazione
da cotrispondersi ai componeunti del Collegio Sindacale a partire dall’esercizio 2017, attribuendo
ai medesimi per tutta la durata dell’incarico un compenso annuo lordo pari a Buro 16.840 per il
Presidente del Collegio Sindacale e un compenso annuo lordo pari a Euro [1.230 per clascun
sindaco effettivo,

La remunerazione dei Sindact non & guindi in alcun modo legata ai risultati economici della
Societd e non prevede componenti variabili o incentivi monetari; non sono previsti trattamenti
retributivi integrativi in caso di cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del mandato
¢ non sono previsti benefici non monetari (autovetture e/o coperture assicurative ulteriori rispetto
alla polizza di responsabilitd civile verso terzi degli organi sociali nell'esercizio delle loro
funzioni). Fermo restando quanto sopra specificato, non risultano stipulati accordi che acquistano
efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della Societd o di
richiesta di dimissioni all’esito di un’offerta pubblica di acquisto o di un’offerta pubblica di
scambio.

L
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SEZIONEII

1.1 VOCICHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

LI1 Consiglio di Amministrazione

Alla data della presente relazione, nessuno degli amministratori percepisce alcuna renwmerazione

in relazione alla propria carica, ad eccezione degli amministratori indipendenti che percepiscono
un emelumenio annno lordo pati a Euro 12.000 per ciascun amministratore indipendente.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, nessun amministratore ha percepito
alcun compenso in quanto prima della Quotazione, nessun emministratore indipendente era stato
ancora nominato.

1.1.2  Amministratori investiti di particelari cariche ¢ amministratori indipendenti

Ad ecoezione degli amministratori indipendenti, nessun amministratore percepisce aleuna
remunerazione in relazione alla propria carica,

In data 23 dicembre 2016 I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato di attribuire, con efficacia a
partire dalla Quotazione, un emolumenio annuo [orde pari a Buro 12,000 per ciascun
amministratore indipendente,

1.1.3  Divigenti con responsabilita strategiche
La Societh non ha dirigent! con responsabilitd strategica.
1.1.4  Coliegio Sindacale

[n data 13 marzo 2017, I’ Assemblea dell’Emittente ha deliberate di moditicare la remunerazione
da corrispondersi ai componenti del Collegio Sindacale a partire dall’esercizio 2017, attribuendo
ai medesimi per tutta fa durata dell’incarico un compenso annuo lordo pari a Huro 16.840 per il
Presidente del Collegio Sindacale e un compenso annuo fordo pari a Buro 11.230 per ciascun
sindaco effettivo.

1.2 COMPENSE CORRISPOSTI

I compensi corrisposti da Spaced per {’esercizio 2016 ai suddetti soggetti e categorie 010
analiticamente riportati nei paragrafi sotto riportati,

121  Consiglio di Amministrazione

Nessuno deghi amministratori ha percepito alcuna remunerazione in relazione alla propria carica
neliesercizio 2016.

122 Collegio Sindacale

I membri del Collegio Sindacale hanno complessivamente ricevato un compenso per I'esercizio
2016 pari a Buro 2071

1.3 PIANIDISTOCK OPTION
La Societh non ha deliberato aleun piane di stock option,

1.4 AZIONI ORDINARIE DELLA SOCIETA DETENUTE DAl COMPONENTL DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLQ, DAl DIRETTORI GENERALI E DAY DIRIGENT] IN
SERVIZICO CON RESPONSABILITA SIRATEGICHE
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Salvo quanto indicato al paragrafo che segue, non vi sono azioni ordinarie detenute, nella Societa,
da amministratori ¢ sindaci, nonché dai confugi non legalmente separati ¢ dai figli minori,
direttamente o per il tramite di societd controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dal libro soci, dalle comunicazioni ricevute o da altre informazioni acquisite dagli stessi
aniministratori e sindaci,

Si scgnala che, alla data della presente relazione, gli anuninistratori Gianni Mion, Roberto [talia,
Carlo Pagliani ed Edoardo Subert detengono ciascuno una quota pari al 18,8% del capitale sociale
di Space Holding S.r.L, societd promotrice della Societa. Alla data della presente relazione, Space
Holding S.r.l. detiene n. 400.000 azioni speciali di Space3, aventi le caratteristiche di cui allo
Statuto sociale, e n. 800.000 Sponsor Warrants Space3 S.p.A., aventi le caratteristiche di cui al
relativo regolamento.

Milano, 26 aprile 2017
Space3 S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione

Lo Aiien

Gianni‘Mion

{Presidente del Consiglio di Amministrazione)

No¥EL 7o /Mw




REGISTRAZIONE

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo ex art. 1-bis
della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L’imposta di bollo per I'originale del presente atto e per la copia conforme ad uso registra-
zione, nonche per la copia conforme per I'esecuzione delle eventuali formalita ipoteca-
rie, comprese le note di trascrizione e le domande di annotazione e voltura, viene assolta,
ove dovuta, mediante Modello Unico informatico (M.U.l.) ai sensi dell’art. 1-bis, Tariffa
d.p.r. 642/1972.

La presente copia viene rilasciata:

[X] Inbollo: con assolvimento dell'imposta mediante Modello Unico Informatico (M.U.L.).

[ 1 Inbollo: con assolvimento dell'imposta in modo virtuale, in base ad Autorizzazione
dell’Agenzia delle Entrate di Milano in data 9 febbraio 2007 n. 9836/2007.

[ 1 Incartalibera: per gli usi consentiti dalla legge ovvero in quanto esente ai sensi di
legge.

COPIA CONFORME

[X] Copia su supporto informatico, il testo di cui alle precedenti pagine numerate &
conforme all’originale cartaceo, ai sensi dell’art. 22 d.Igs. 82/2005, da trasmettere
con modalitd telematica per gli usi previsti dalla legge.

Milano, data dell’'apposizione della firma digitale.

[ 1 Copia cartacea: la copia di cui alle precedenti pagine numerate & conforme all’origi-
nale, munito delle prescritte sottoscrizioni.
Milano, data apposta in calce




